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 	 reconnaissance du premier gagnant de la Compétition de rédaction de cas 
d’affaire du secteur public de l’igf*fmi/Sprott School of Business;

	 achèvement d’un cadre de politiques complèt pour améliorer la gouvernance 
corporative;

	 achèvement d’une étude pour déterminer l’importance du marché potentiel des 
agents financiers du secteur public au Canada comme base pour bâtir une stratégie 
de marketing et de mesure de la performance;

	 amélioration de la gestion du risque et développement de plans d’urgence officiel;

	 progrès dans le développement d’une stratégie de commandite nationale pour 
améliorer la marque de l’igf*fmi et pour augmenter le profil et la visibilité de 
l’igf*fmi au Canada; et

	 l’ajout de la 14ième section de igf*fmi Moncton.

De nouvelles façons de promouvoir l’excellence dans la gestion financière du secteur 
public ont aussi été explorées, incluant l’expension de la série très réussie de Webinaires 
qui a été introduite l’an dernier.

 Aller de l’avant en 2010-11
En 2010-11, l’igf*fmi à titre d’organisation poursuivra sa mission « d’être la principale 
source au Canada de développement professionnel dans de nouvelles tendances, 
les meilleures pratiques et les sujets courants pour les partenaires en gestion 
financière du secteur public. » Comme par le passé, des activités encourageront 
la poursuite de la vision de l’igf*fmi d’excellence dans la gestion financière du 
secteur public.

Selon une perspective opérationnelle, ceci sera réalisé en 2010-11 par le biais des 
initiatives suivantes :

	 la poursuite de la prestation et l’amélioration des bénéfices existants pour les 
membres, incluant des tournées nationales de conférenciers au niveau de section 
par des conférenciers nationaux reconnus de haute qualités, des Webinaires 
sur des sujets actuels et les meilleures pratiques et des tournées de conférenciers 
experts du gouvernement fédéral dans toutes les sections;

	 l’expansion des adhésions des sections par le biais d’un marketing ciblé vers les 
groupes d’utilisateurs potentiels. Ces partenaires sont employés à tous les niveaux 
du gouvernement, dans toutes les régions du pays, et comprennent divers groupes 
démographiques et d’âge. Cette expansion sera aussi facilité par le biais d’une  
expansion des sections dans d’autres zones géographiques du pays;

	 mise en œuvre d’amélioration aux opérations de bureau en arrière-plan de 
l’organisation par le biais de diverses initiatives tels l’amélioration de la suite  
existante de politiques, le développement d’une base de données nationale des  
membres et la mise à jour et la maintenance continue du site Web de l’igf*fmi; et

	 un engagement accru des commanditaires de l’organisation par le biais d’un 
groupe consultatif officiel et de discussions en cours avec les commanditaires 
existants et potentiels pour déterminer des occasions de bénéfices mutuels.

Nous acceptons toujours vos idées et vos commentaires sur la façon de mieux vous 
servir. Pour plus d’information, visitez le site Web de l’igf*fmi au www.igf.ca.

 Aperçu de l’igf*fmi
L’Institut de la gestion financière du Canada (igf*fmi) 
est une organisation bénévole sans but lucratif reconnue 
nationalement possédant plus de 2 000 membres dans  
treize sections au Canada. L’igf*fmi est dirigé par des conseils 
d’administration bénévoles, tant au niveau national que 
régional, avec l’appui d’un personnel réduit. Par le biais d’une 
variété de comités et de groupes de travail, de bénévoles  
engagés et compétents, il présente un programme annuel 
impressionnant constitué d’activités d’apprentissage, de 
séminaires, d’ateliers et de Webinaires pour ses membres  
et non-membres.

L’igf*fmi produit des programmes nationaux orientés 
sur des thèmes universels importants et sur des enjeux 
contemporains pertinents dans le domaine de la gestion  
financière. Des conférenciers possédant une vaste gamme  
de connaissances et d’expertise professionnelle proviennent  
des gouvernements fédéraux, provinciaux et municipaux 
ainsi que d’organisations non gouvernementales.

L’igf*fmi publie un journal professionnel et organise deux 
activités majeures de développement professionnel par année 
(la Semaine de développement professionnel et l’Atelier de  
gestion de la fonction publique). Les bénéfices aux membres 
comprennent l’abonnement au journal et des rabais sur 
l’inscription aux activités ainsi qu’une foule d’autres bénéfices 
(visitez le site Web de l’igf*fmi pour plus d’information sur 
la valeur d’une adhésion à l’igf*fmi).

Cette année, l’igf*fmi a lancé un nouvel outil interactif 
d’échange d’information et de discussion, le blogue  
de l’igf*fmi. On y abordera un large éventail de sujets 
pertinents.

Notre mission
L’igf*fmi est la principale source au Canada de développement 
professionnel sur les nouvelles tendances, les meilleures  
pratiques et les enjeux de l’heure pour les partenaires en 
gestion financière du secteur public.

Nos valeurs
Axé sur ses membres – les membres sont la pierre angulaire 
de l’igf*fmi. La connaissance approfondie et à jour de leurs 
besoins est au cœur de la planification et de la prestation de 
tous les programmes et services.

Revenus et dépenses annuelles – Institut de la gestion financière du Canada 
    En date du 31 mars 2010

Programme Revenu 2009-10  
(Prévisions)

Dépenses 2009-10 
 (Prévisions) Net (Prévisions) Revenu 2008-09* Dépenses 2008-09* Net 2008-09*

Bureau national 43 500 363 900 (320 400) 42 835 317 684 (274 849)

Semaine de PP 1 421 177 904 500 516 677 1 282 274 843 841 438 433

AGSP 266 000 251 250 14 750 172 030 155 271 16 759

Journal 21 000 79 600 (58 600) 20 826 69 104 (48 278)

Conseil d’administration 9 750 100 700 (90 950) 7 000 107 068 (100 068)

Fonds d’investissement  
des sections

0 29 518 (29 518) 0 38 155 (38 155)

Liaison avec les sections 2 000 48 300 (46 300) 1 360 46 780 (45 420)

Total 1 763 427 1 777 768 (14 341) 1 526 325 1 577 903 (51 578)

* Les états financiers de l’igf*fmi ont été vérifiés par une firme indépendante
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Partage – l’igf*fmi s’efforce d’organiser en continu des 
activités permettant à ses membres et aux autres intéressés 
du secteur public de partager leur expérience, leurs  
connaissances et les pratiques exemplaires. Ce partage 
renforce le professionnalisme de ses membres qui, bien  
informés et engagés, contribuent à l’excellence de la gestion 
financière des ressources du secteur public.

Qualité – Nous voulons offrir à nos membres une 
programmation et des services de la plus haute qualité. 
Dans tout ce que nous faisons, allant du choix des  
articles pour le journal igf*fmi à celui des conférenciers, 
la qualité demeure l’élément essentiel de nos décisions.

Pertinence – L’igf*fmi tient à la pertinence des informations 
présentées sur les enjeux actuels et les pratiques exemplaires en 
matière de gestion financière du secteur public. La pertinence 
de la programmation est un élément essentiel de l’organi
sation et la prestation des activités nationales et locales car 
notre but est de bien informer nos membres sur tous les 
enjeux d’intérêt.

 Nos priorités stratégiques
Priorité stratégique # 1
Renforcer et améliorer les avantages offerts aux membres 
afin de les retenir et de maintenir et d’augmenter le nombre 
de membres de l’igf*fmi.

Priorité stratégique # 2
S’assurer que l’igf*fmi est reconnu par ses membres et ses 
clientèles cibles comme la source principale au Canada de  
perfectionnement professionnel et de partage des connaissances 
pour tout ce qui touche la gestion financière dans le secteur 
public.

Priorité stratégique # 3
Communiquer clairement aux décideurs des secteurs public  
et privé et aux centres d’expertise que l’igf*fmi est la source 
privilégiée d’informations et de conseils de nos membres et 
de nos clientèles cibles.

Priorité stratégique # 4
Organiser et gérer l’igf*fmi efficacement et instaurer une 
franche communication au sein de l’organisation.

Présidents nationaux de l’igf*fmi, de gauche à droite : Jean Laporte (2005-06), Richard Neville (1983-84), 
Ronald Sweetman (1980-81), Mike Pestill (2008-présent), Nicole Campeau (2003-05), William Beaudoin (1982-83) 
et Mark Huard (2007-08).

Notre vision

Excellence dans la  
gestion financière du 
secteur public.
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Principales sources de revenus

Inscription aux activités 81 %

Commandites/Exposants 14 %

Cotisations 2 %

Publicité 1 %

Autres 2 %

Principaux postes de dépenses

Coûts directs des délégués 41 %

Salaire 14 %

Location 12 %

Services Professionnels 11 %

Publication/Marketing 7 %

Déplacements  4 %

Autres 12 %
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 Nos sections
Les sections de l’igf*fmi sont le pouls de l’organisation. Les activités de chaque 
section varient mais elles complètent toutes la vision de l’organisation nationale. 
Pour plus d’information sur toutes les sections et leurs activités, vous pouvez visiter 
le site Web de l’igf*fmi au www.igf.ca. Les détails des activités des sections sont 
aussi disponibles dans le journal de l’igf*fmi.

Nouvelles des sections
La section de Victoria s’est stratégiquement orientée sur les relations clés et la prestation 
d’un développement professionnel pertinent. Basée sur des partenariats stratégiques 
avec les collèges et les universités, la section a créé une bourse de 1 000 $ pour 
promouvoir l’igf*fmi dans la grande région de Victoria. La formation fournie est un 
outil important de sorte qu’elle offre des activités à plus long termes offrant plus de 
développement professionnel au plus faible coût horaire.

Malgré toute l’excitation créée par la tenue des Olympiques à Vancouver, la section  
a quand même réussi à organiser cinq activités de perfectionnement professionnel 
cette année. Elles ont toutes été populaires et les commentaires furent très positifs. 
Notre dernière activité mettant en vedette deux conférenciers du gouvernement 
fédéral fut très bien accueillie et témoigne de l’intérêt d’en apprendre plus au sujet 
des politiques fédérales. En janvier, notre conférencier nous a expliqué comment 
travailler plus intelligemment et plus efficacement. Plusieurs autres organisations 
ont demandé à ce qu’il s’adresse à leurs employés. La section de Vancouver lancera  
son nouveau programme en septembre avec une activité de perfectionnement 
professionnel de deux jours s’inspirant de l’AGSP.

La section de l’Alberta a connu une année de programme basse en 2009-10 en raison de 
l’environnement économique et faible participation. Toutefois, la section sera heureux 
d’accueillir les gens à l’AGSP à Edmonton en juin 2011. Les travaux sont bien avancés 
pour assurer une expérience professionnelle réussie de développement pour les 
participants de partout au pays.

La section de Regina a puisé dans les succès de l’AGSP 2009 en ayant tous ses postes 
bénévoles au CA comblés pour 2009-10. Moins d’activités ont eu lieu cette année à 
cause des conjonctures budgétaires et du fait que plusieurs membres assistaient à l’AGSP. 
Elle considère retourner à une programmation annuelle complète en 2010-11.

La section du Manitoba a organisé quatre activités de perfectionnement professionnel 
cette année dont deux le matin et deux d’une demi-journée qui ont mis en vedette 
des conférenciers du secteur public fédéral et provincial et du secteur privé. La section 
a de plus organisé une activité de réseautage gratuite au temps des Fêtes, permettant 
ainsi aux membres de rencontrer d’autres professionnels financiers.

La section de l’Ontario a lancé un programme de bourses pour cinq récipiendaires  
de 2 500 $ pour les études collégiales ou universitaires. Les candidats ont démontré 
un intérêt à poursuivre des carrières financières dans le secteur public. De plus,  
la section de l’Ontario a tenu trois sessions de développement professionnel d’une 
journée complète très réussies qui ont été simultanément diffusées aux membres 
dans toute la province.

Le thème du programme de perfectionnement professionnel 2009-10 de la  
section de la Capitale était « Les gestionnaires financiers, un rôle de premier plan 
comme jamais auparavant.» Les sujets abordés visaient à mieux comprendre la 
fonction financière au sein du secteur public et à discuter comment gérer les deniers 
publics en ces temps difficiles. Plusieurs activités ont eu lieu tout au long de l’année 
dont « Leadership et gestion – le retour aux sources » et « Le fonctionnement du 
gouvernement. » Le programme de cette année se terminera par un après-midi de 
musique, de divertissement, de réseautage et de rafraichissements.

Pour l’année 2009-10, la section de Montréal a organisé plusieurs conférences midi de  
perfectionnement professionnel. Les conférenciers ont été Mme Riendeau de « IVA  
Conseils et solutions, » M. Paul Côté, président et chef de la direction de Via Rail Canada, 

Nos membres
Au 31 mars 2010, l’igf*fmi avait un total de 2 029 membres. Les tableaux suivants 
illustrent la distribution des membres entre les 13 sections selon leur affiliation.

Section Provincial Fédéral Municipal Secteur Privé Autres Total
St. John’s 67 18 2 3 3 93

Halifax 31 15 9 10 1 66
IPE 24 37 4 4 3 72

Fredericton 98 10 0 1 1 110
Québec 327 24 1 22 0 374

Montréal 37 7 2 0 2 48
Capitale 1 453 1 43 14 512
Ontario 194 13 2 0 8 217

Manitoba 46 91 18 0 9 164
Regina 45 13 2 0 11 71

Alberta 3 27 4 0 4 38
Vancouver 0 157 0 0 0 157

Victoria 65 9 3 21 9 107
Total 938 874 48 104 65 2 029

La Semaine de développement professionnel 2009 a accueilli les conférenciers invités David Walker (ancien 
Contrôleur général des États-Unis) et Sheila Fraser (Vérificatrice générale du Canada) ainsi que le présentateur 
de FORD/IARD, James A. Ralston (Contrôleur général du Canada).

 Nos activités nationales
L’Institut de la gestion financière du Canada organise divers programmes et produits 
pour ses membres : la Semaine de développement professionnel, l’Atelier de gestion 
de la Fonction publique, le journal igf*fmi et une série de Webinaires.

Semaine de développement professionnel
Près de 5 000 jours/personnes ont été fournis lors de la Semaine de développement 
professionnel de cette année tenue au Hilton Lac-Leamy à Gatineau, Québec. Sous le 
thème « Leadership en période de défis, » le format conférence de 5 jours a attiré des  
conférenciers de haut niveau tels que David Walker, ancien Contrôleur général des 
Etats-Unis et Chantal Hébert, correspondante et chroniqueuse politique. La présidente 
honoraire de cette année était Mme Sheila Fraser, Vérificatrice générale du Canada.

En collaboration avec la « Carleton University-Sprott School of Business, » l’igf*fmi 
a présenté le premier prix pour la compétition de rédaction de cas d’affaire en gestion 
financière du secteur public à Martin Slutsky pour sa soumission sur « Acquisition 
de sous-marin pour les Forces navales du Canada. » L’horaire chargé de la semaine 
comprenait des activités sociales et de réseautage tels que une sortie à la Place Banque 
Scotia (où les Sénateurs d’Ottawa ont battu les Capitals de Washington) et le 2e cocktail 
annuel de reconnaissance des commanditaires.

Atelier sur la gestion du secteur public
Chaque année, un programme de développement professionnel de deux jours 
est organisé sur une base rotationnelle dans une des sections de l’igf*fmi, en 
alternant entre l’est et l’ouest du Canada. Ces ateliers complètent le programme 
de développement professionnel national mais sont plus orientés sur des thèmes 
locaux et régionaux.

La section de Regina a accueilli 308 délégués à l’activité de mai 2009. Le thème de 
l’atelier était « Changement climatique dans le secteur public. » Les sujets reflétaient 
les défis importants pour le secteur public au 21e siècle tels la gestion du risque 
et les changements dans le secteur public dont les structures de gouvernance et les  
nouvelles façons de faire des affaires.

Sous le thème « Responsabilisation innovante en période de réussite, » le Comité 
organisateur de l’AGSP 2010 accueillera les délégués dans la merveilleuse ville 
d’Halifax, en Nouvelle-Écosse, en juin 2010. Durant l’atelier de deux jours, des  
experts en gestion du secteur public partageront les innovations et discuteront  
des défis continuels auxquels fait face la communauté financière.

journal de l’igf*fmi
Publié et distribué aux membres trois fois par année, le journal igf*fmi est le principal 
magazine du Canada destiné aux professionnels financiers du secteur public. Il offre 
un éditorial de grande qualité et de l’information et des commentaires opportuns 
d’experts reconnus du monde réel de la gestion du secteur public. Le journal couvre une 
large gamme d’enjeux de la comptabilité, de la vérification et de la gestion financière 
du gouvernement auxquels font face les professionnels du secteur public. Les articles du 
journal igf*fmi se trouvent aussi sur le site Web de l’igf*fmi.

Webinaires
En 2009, igf*fmi a introduit une série gratuite de Webinaires d’une heure. Dans les 
premiers dix produits, la série « Élargisser vos horizons » a rejoint près de 830 inscrits 
et les versions archivées ont été vues à plus de 19 200 occasions. Des conférenciers de 
grande qualité tels Jim McCarter, Vérificateur général de l’Ontario, et Charles-Antoine 
St-Jean, Partenaire chez Ernst & Young, ont livré des présentations sur des sujets 
clés affectant la communauté de la gestion financière d’aujourd’hui.

 Nos réussites
2009-10 a été une autre année excitante pour l’Institut de la gestion financière  
du Canada. igf*fmi a de nouveau réussi à fournir des bénéfices de qualité à ses 
membres et à promouvoir sa vision d’Excellence dans la gestion financière 
du secteur public. Ce succès est encore plus impressionnant lorsqu’on considère 
l’environnement économique et le changement démographique qui a présenté des  
défis à plusieurs des 13 sections. Après trois années de croissance sans précédent  
des adhésions et de la participation aux activités, 2009 a apporté un léger déclin. 
Cependant, l’igf*fmi a continué à fournir les occasions de développement professionnel 
les plus économique et de qualité pour les gestionnaires financiers du secteur 
public au Canada.

Les réussites clés en 2009-10 comprennent :

	 une autre Semaine de développement professionnel réussie au Hilton Lac-Leamy 
de Gatineau, Québec, qui a attiré environ 3 500 participants;

	 amélioration continuelle de la qualité du journal de l’igf*fmi, incluant couleurs 
et graphiques améliorés pour intéresser plus encore les membres de l’igf*fmi et 
autres parties intéressées;

	 mise en œuvre d’un Groupe consultatif des affiliés composé d’une section 
représentative des intervenants de l’igf*fmi;

M. Roger Galipeau de l’École nationale d’administration publique (ENAP), M. Yanick 
Desnoyers, économiste en chef adjoint à la Banque Nationale et M. Gil Rémillard, 
ancien ministre du Cabinet du Québec et avocat chez Fraser Milner Casgrain. Comme 
vous pouvez le constater, la section de Montréal a su, encore une fois, présenter une 
brochette de conférenciers intéressants et prestigieux.

La section de Québec a un programme diversifié qui a une participation moyenne de 
plus de 300 membres à chacune de ses activités. Québec a aussi pris un engagement 
envers la relève en décernant deux bourses d’étude de 1 000 $ pour un nombre record 
de nominations pour 2009 (23 dossiers). Enfin, Québec prépare présentement un 
plan de marketing qui nous permettra de mieux répondre aux besoins de nos membres.

La section de Fredericton a tenu plusieurs activités dont deux sessions d’une demi-
journée mettant en vedette des conférenciers des niveaux fédéral et provincial.  
La section a aussi décerné sa bourse d’étude annuelle à Claudia Côté et de nouveau 
Fredericton rembourse jusqu’à 1 000 $ du coût pour un membre pour assister à 
l’AGFP et le récipiendaire est Al Thomas.

La section de l’ÎPE a produit cinq sessions de développement professionnel pendant 
l’année. Toutes les sessions ont été bien reçues et fort achalandées, provoquant une 
augmentation de 18 % des adhésions pour la section. Elle a aussi décerné sa bourse 
d’étude annuelle de 500 $ à Peter Millar et à commandité une bourse de 1 000 $ 
pour l’UPEI’s School of Business.

La section d’Halifax organise cinq activités de développement professionnel chaque 
année, couvrant une large gamme de sujets et souvent selon les perspectives de plus 
d’un niveau de gouvernement. Cette année, la section d’Halifax accueille l’Atelier 
de gestion de la Fonction publique 2010 en juin.

La section de St. John’s a donné six séances comptant entre 18 et 70 participants,  
soit une salle comble. Des représentants des gouvernements fédéral et provincial 
et d’organisations non gouvernementales ont donné des présentations, mais les 
membres et les participants sont principalement des membres inscrits au niveau de 
la section provinciale. La section planifie activement ses activités de l’automne et 
prévoit remettre, au cours de l’assemblée générale annuelle du mois de septembre, 
un prix d’adhésion à vie à l’une des personnes qui ont contribué le plus à ses efforts.

Adhésions par affiliation
Provincial 47 %

Fédéral 43 %
Privé 5 %

Municipal 2 %
Autres 3 %
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Heather Côté reçoit la bourse de l’igf*fmi au nom de sa belle-fille des mains de Shawn Johnson, 1er vice-président 
de la section de Fredericton.
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