MESSAGE DU PRESIDENT

Il me fait plaisir de vous présenter le Rapport annuel
2008-2009 de [IInstitut de la gestion financi¢re du
Canada (igféfmi). Ligf»fmi sengage A faire preuve d'une
plus grande transparence et responsabilisation envers ses
membres. Au nom du Conseil dadministration national de
I'igfefmi, jassume la responsabilité de ce rapport et clest
avec plaisir que je vous assure de la justesse et de la fiabilité
des informations qu’il contient.

Ligffmi a connu en 2008-2009 une autre année impres-
sionnante! Ce rapport annuel souligne nos réalisations
clés dont :

> Le dévoilement de notre nouvel énoncé de vision
pour lavenir, Excellence en gestion financiére dans le
secteur public;

> La tenue réussic de notre conférence principale, la
Semaine de perfectionnement professionnel, dans un
nouvel emplacement;

> Le lancement du Concours détudes de cas pour le sectenr
public en partenariat avec la Sprott School of Business
de I'Université Carleton; et

> Le lancement de notre nouvelle série de webinaires,
Elargissez vos horizons.

Bien entendu, aucune de ces réalisations exceptionnelles
nauraient pu voir le jour sans la participation des membres
de I'igfesfmi d’'un bout & 'autre du pays. J’aimerais souligner
le travail de notre Conseil d’administration national,
du personnel du bureau national, des coprésidents et des
comités responsables de la Semaine de perfectionnement
professionnel et de I'Atelier de la gestion dans le secteur
public et de plus de 400 bénévoles engagés et enthousiastes
qui, partout au pays, ont travaillé sans reliche pour offrir
a2 nos membres et autres intéressés des activités de
perfectionnement professionnel et de réseautage de qualité
et pertinentes tout au long de 2008-2009. Leur travail et
leur engagement sont essentiels a I'igf»fmi et au succes
continu de notre organisation.

Bien que 2009-2010 sannonce difficile, je suis sir que notre
équipe saura atteindre de nouveaux sommets. Je suis tres fier
de représenter igfizfmi pour une autre année et je suis tres
enthousiaste A I'idée de continuer A travailler avec vous.

Mike Pestill, CMA
Président national igf*fmi 2008-2009

Y. 1 ronT ANNUEL igfofmi 20082009 1




APERCU DE L'IGF&FMI

Préface

LInstitut de la gestion financiere du Canada (igfirfmi) est un
organisme sans but lucratif d'envergure nationale composé
d’'un réseau de sections réparties dans toutes les provinces
canadiennes. L'igf*fmi offre des services a ses 2 300 membres
et organise des séminaires et des activités d’apprentissage
pour ses membres et autres intéressés dans les deux langues
officielles. Les séminaires portent sur des sujets d’actualité
du domaine de la gestion des ressources du secteur public.
Les participants proviennent des gouvernements fédéral,
provinciaux et municipaux ainsi que d’autres organisations
qui s'intéressent a la gestion des ressources dans le secteur
public. Les bénévoles de I'igf<*fmi organisent de nombreuses
activités locales qui répondent aux besoins et aux intéréts
des membres de la région. Lligfsfmi organise deux
conférences nationales a chaque année et publie un journal
professionnel trois fois par année. Cette année, igf*fmi a
lancé une série de webinaires afin denrichir encore plus
ses activités de perfectionnement professionnel. Depuis le
1 juillet 2009, Tigfrfmi sest doté dun nouvel énoncé
de vision et de mission ainsi que de nouvelles priorités
stratégiques.

Notre vision
Excellence de la gestion financiere dans le secteur public.

Notre mission

Ligfe>fmi est la principale source au Canada de perfection-
nement professionnel au sujet des tendances nouvelles et
émergeantes, des meilleures pratiques et des enjeux particuliers

NOS PRIORITES STRATEGIQUES

pour tous ceux qui sintéressent a la gestion financiere dans
le secteur public.

Nos valeurs
Axé sur les membres — I'igftmi n'existe que pour ses membres.
La planification et la prestation de tous nos programmes et
services reposent sur une analyse en profondeur et continue
de leurs besoins.

Partage — l'igfefmi sefforce sans cesse de créer, pour ses
membres et autres intéressés du secteur public, des occasions
de partager leur expérience, leurs connaissances et leurs
pratiques exemplaires. Grice a ce partage, les membres sont
mieux informés et contribuent A leur tour a l'excellence de
la gestion des ressources dans le secteur public.

Qualité — Tigtetmi sefforce doffrir des activités et des
services de la plus haute qualité 4 ses membres. Que ce soit
dans le choix des informations publi¢es dans le journal
igfefmi ou lexcellence des conférenciers invités, la qualité
demeure [¢lément fondamental qui guide nos décisions et
notre devenir.

Pertinence - I'igfizfmi présente des points de vue pertinents
sur les enjeux de 'heure et les pratiques exemplaires en
matié¢re de gestion du secteur public. La pertinence de la
programmation est un élément essentiel de I'¢laboration et
de l'organisation des activités nationales et locales, assurant
ainsi que les membres sont bien informés quant aux enjeux

de I’heure.

AILER DE L’AVANT

Ligffmi a préparé un plan stratégique visant 4 encadrer
nos activités au cours de cinq prochaines années. En vigueur
depuis le 1¢ juillet 2009, il comporte quatre priorité
stratégiques qui guideront les activités de I'igf<fmi au cours
des prochaines années et feront en sorte que celles-ci
portent sur ce qui est important pour nos membres :

Priorités stratégiques 1 — Bonifier et améliorer les avantages
offerts aux membres de ligf>fmi afin de maintenir et
d’augmenter le nombre de membres et de sen rapprocher.

Priorités stratégiques 2 — Faire en sorte que ligfixfmi
soit reconnu par ses membres et son public cible comme
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la meilleure source au Canada de perfectionnement
professionnel et de partage des connaissances en maticre
de gestion financi¢re dans le secteur public.

Priorités stratégiques 3 — Promouvoir I'igf>fmi aupres des
décideurs et des fournisseurs d’information des secteurs
public et privé en tant que la meilleure source d’information
et de conseils pour ses membres et son public cible.

Priorités stratégiques 4 — Organiser et gérer l'igffmi de
fagon efficace et assurer une communication ouverte au sein
de l'organisation.




CONSEIL D’/ADMINISTRATION
ET PERSONNEL DU BUREAU NATIONAL

Président Mike Pestill, CMA
Vice-président John Martin, CA
Secrétaire/trésoriére Kathryn Burlton, CGA
Président sortant Mark Huard, CGA
Marketing et communications Derwin Banks
Partenariats Marcel Boulianne
Editrice en chef, Journal igfizfmi Lyne Gélinas, CGA
Liaison Est Yvonne Samson, CA
Liaison Central France Labine, MPA/CMA
Liaison Ouest Cheryle Boutilier, CMA
Administrateur spécial — Elaboration des politiques Peter Wolters, CA
Capitale (Ottawa) Dan Maloley, CMA
Fredericton Mike Wilkins, CMA
Halifax Philip Green, CMA
Manitoba Lynn Cowley, CGA
Montréal Johanne Pilon, CA
Ontario Phil Watkins, CGA
Ile-du-Prince-Edouard Doug Carr, FCGA
Québec Renée Brassard, CGA
Regina Rachel Ratch, CMA

St. John’s John Martin, CA
Vancouver Arthur Mackenzie, CMA
Victoria Barbara Reuther, CGA
Président, Semaine de PP 2008 Alain Lesieur, CGA
Vice-présidente, Semaine de PP 2008 Nadia Lapointe-Mills, CMA
Présidente locale, AGSP 2009 Catherine Roberts, CMA
Président national, AGSP 2009 Jean L. Laporte, FCGA
Liaison avec les conférenciers Ann Biron
Administrateur délégué Don Singer, CMA
Coordonnatrice, Marketing et Communications Erica Comeau

Adjointe administrative Annie Bertoli
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MESSAGE DE NOTRE BUREAU NATIONAL

Dans la foulée du leadership enthousiaste de Mark Huard,
Mike Pestill a volontiers accepté de devenir le nouveau
président de ligffmi et de son Conseil d’administration
pour les années 2008-2009 et 2009-2010.

Afin d’appuyer la croissance continue de ligfefmi, de
nombreux projets ont été mis en ceuvre récemment dont
un nouveau Plan stratégique quinquennal, une stratégie
nationale en mati¢re de commandite et le Groupe consultatif
des associés.

Afinde complémenter les reglements nationaux de I'igfé:fmi,
on est en train de réviser lensemble des politiques
nationales. Le personnel du bureau national de ligffmi
a contribué a la rédaction des politiques touchant les
ressources administratives et humaines alors que les autres
éléments ont été préparés par divers membres du Conseil
d’administration.

Le théme de la Semaine de perfectionnement professionnel
(Semaine de PP) 2008 ¢était « Le lien des générations ». Plus
de 3 500 professionnels en gestion financitre des secteurs
public et privé y ont participé en novembre. L’hétel Hilton
Lac-Leamy a Gatineau a été I'héte pendant cing jours de
conférenciers reconnus, de séminaires, d’ateliers et dexposants.
En plus des activités de perfectionnement professionnel
offertes, plusieurs activités sociales ont eu lieu dont une
soirée organisée par Don Singer qui a permis aux participants
d’assister & une joute de hockey entre les Sénateurs d’Ottawa
et les Maple Leafs de Toronto 4 la Place Banque Scotia. La
semaine sest terminée par une soirée internationale dansante.

En avril 2009, ligf*fmi a lancé sa série de webinaires
« E[argissez vos horizons ». Au cours du printemps, trois
conférenciers de premier plan tour A tour animé cette
activité de perfectionnement professionnel d'une heure. Il
y aura dautres présentations en 2009-2010.

Si l'on tient compte de la situation économique actuelle,
I'Atelier de la gestion dans le secteur public de Regina (AGSP)
fut un grand succes. Plus de 300 personnes ont participé a
cette conférence axée sur le perfectionnement professionnel
d’'une durée de deux jours. Les participants ont eu la chance
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de visiter le Centre du patrimoine de la GRC, de participer
au souper dansant, de rire avec le comédien Rory Allen dans
« Tribute to the King » et dentendre le lieutenant-gouverneur

de la Saskatchewan, ’honorable Gordon L. Barnhart, SOM.

Le Prix Alan G. Ross pour lexcellence de lécriture a
été attribué & Michael Lionais pour son article publi¢ dans
le numéro Printemps/Eté 2008 du journal de ligf:fmi,
« Quantifier le risque financier ». Membre des Forces
canadiennes pendant vingt ans, Michael est présentement
directeur, Direction de la gestion des ressources, a Industrie
Canada. Le prix Alan G. Ross pour lexcellence de écriture
a également ¢été attribué a Frangois Brouard pour son article
« Laveille stratégique, utile aussi dans la fonction publique :
partie 2 — cycles de cucillette et de protection » publi¢ dans
le numéro Printemps/ Eté¢ 2009. Francois est professeur
agrégé dans le groupe de comptabilité a la Sprott School of
Business, Université Carleton.

Une fois le numéro Printemps/Eté 2009 du journal de
Uigfsfmi publié, Lyne Gélinas, notre éditrice en chef
depuis plusieurs années, a laissé son poste 2 Rocky Dwyer,
un collaborateur important du journal de ligfsfmi. Nous
remercions Lyne pour son excellent travail au cours de
toutes ces années.

Nous aimerions aussi souhaiter beaucoup de succes a Nancy
Coclho, la coordonnatrice Marketing et communications,
qui a accepté un poste au ministere de la Défense nationale.
Erica Comeau est devenue notre nouvelle coordonnatrice
Marketing et communications en mars 2009.

Le personnel du bureau national a produit le second
Rapport a la collectivité au printemps 2009, mettant
l'accent sur les membres ainsi que les activités, les réalisations
et les objectifs du National et des sections.

Pour une deuxi¢me année, le Programme des certificats
de reconnaissance des employeurs a permis a Iigffmi
d’honorer les employeurs qui appuient leurs employés
qui siegent au Conseil d’administration national de
ligferfmi. Voir la section « Nos prix de reconnaissance »
pour en savoir plus.




NOS SECTIONS ET NOS MEMBRES

Nos 13 sections sont le fondement de notre organisation.
Leurs activités complémentent les programmes nationaux et
portent sur les enjeux locaux en mati¢re de gestion financiere
dans le secteur public. Elles organisent pour leurs membres
des occasions de réseautage a [échelle régionale et 'an dernier,
elles ont offert pres de 350 heures de perfectionnement
professionnel.

Au 30 juin 2009, ligffmi comptait 2 299 membres, soit
7 % de moins que l'an dernier. Cette diminution est
principalement attribuable & la situation économique et
aux changements démographiques alors quun nombre
grandissant de membres prennent leur retraite et ne
renouvellent pas leur adhésion. I y a aussi eu une diminution
du nombre de nouveaux membres recrutés par les sections
suite a la tenue des conférences nationales.

Les avantages particuliers varient d’une section a lautre
mais comprennent habituellement des programmes de
perfectionnement professionnel intéressants, 'abonnement
au journal igfifmi, des tarifs réduits pour les conférences,
des subventions pour la participation, des bourses détude

et des programmes de reconnaissance.

Les tableaux suivants présentent la distribution des membres
dans chacune des 13 sections, le secteur dactivité des
membres, les activités et le nombre de participants ainsi
que le nombre de jours et d’heures de perfectionnement
professionnel offerts.
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STATISTIQUES DE L'IGFFMI 2008-2009

Le tableau suivant résume certaines donneées statistiques au sujet de I’igf<:fmi.

Membres 2299 2471 (172) 0% 100 %
Nombre d’activités 88 90 (2) 13 % 87 %
Nombre de participants 10 684 10 122 562 38 % 62 %
Journées de PP 43,00 45,00 (2,00) 18% 82 %
Heures de PP 332 386 (54) 17 % 83 %
Crédits de PP (en heures) 69 305 73020 (3715) 64 % 36 %

MEMBRES

Nombre de membres et distribution

St. John’s 92 19 3 5 0 119
Halifax 43 40 4 0 10 97
Tle-du-Prince-Edouard 16 41 1 1 1 60
Fredericton 100 10 0 0 6 116
Québec 355 19 1 21 2 398
Montréal 33 7 2 0 0 42
Capitale (Ottawa) 1 495 1 65 0 562
Ontario 102 5 0 1 2 110
Manitoba 59 104 19 0 13 195
Alberta 15 74 12 11 0 112
Regina 88 22 3 3 7 123
Vancouver 2 231 0 0 0 233
Victoria 86 6 1 20 19 132
Total 992 1073 47 127 60 2299
% 43 47 2 5 3 100
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ACTIVITES

St. John’s 7 0 0 0 0 7
Halifax 0 0 1 3 0 4
Tle-du-Prince-Edouard 1 1 1 1 0 4
Fredericton 0 6 0 1 1 8
Québec 0 4 0 2 1 7
Montréal 0 6 0 0 0 6
Capitale (Ottawa) 0 0 6 0 2 8
Ontario 0 0 4 0 0 4
Manitoba 0 3 1 0 1 5
Alberta 4 0 0 0 0 4
Regina 0 3 1 0 2 6
Vancouver 5 0 1 1 0 7
Victoria 0 3 3 1 2 9
AGSP 0 0 2 0 1 3
Semaine de PP 0 0 5 0 1 6
Nombre d’activité 17 26 25 9 11 88
Assistance 776 2413 5776 854 865 10 684
Nombre de jours de formation 4,25 6,50 25,00 4,50 2,75 43,00
Nombre d’heures de formation 34 52 188 36 22 332
Nombre de crédits 1552 | 4826 | 57781 | 3416 1730 | 69305
de formation (en heures)
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NOS PRIX DE RECONNAISSANCE

ét¢ 2008.

Récipiendaire du Prix Alan G. Ross —
Michael Lionais,
lexcellence de [écriture pour un article

paru dans le journal igRefmi printemps/

CMA, Prix pour

Récipiendaire du Prix Alan G. Ross —
Frangois Brouard, DBA, CA, Prix pour
lexcellence de [écriture pour un article
paru dans le jouwrnal igfefmi printemps/
été 2009.

Ligfe»fmi fonctionne grice aux efforts des bénévoles. Cette année, I'igf»fmi tient 4 reconnaitre 'importante contribution

dCS personnces suivantes :

Récipiendaire

Genre de contribution

Prix

Derwin Banks

Participation au Conseil d’'administration
national de l'igf>fmi

Reconnaissance des bénévoles

Lyne Gélinas, CGA

Participation au Conseil d'administration
national de ligf>fmi a titre d'éditrice en

chef du journal igfisfmi

Reconnaissance des bénévoles

Catherine Roberts, CMA

Participation au Conseil d’administration

national de l'igf>fmi

Reconnaissance des bénévoles

Cheryle Boutilier, CMA

Participation au Conseil d’administration

national de l'igf>fmi

Reconnaissance des bénévoles

Jean L. Laporte, FCGA

Participation au Conseil d’'administration
national de l'igf*fmi et président national
de TAGSP 2009

Reconnaissance des bénévoles

Michael Lionais, CMA

Excellence de [écriture pour un article

paru dans le journal igfisfmi

Prix Alan G. Ross

Francois Brouard, DBA, CA

Excellence de Iécriture pour un article

paru dans le journal igfisfmi

Prix Alan G. Ross

Brenda Abramson, CGA

Appui d'un employé siégeant au Conseil
d’administration national de l'igféfmi

Certificat de reconnaissance des employeurs

Doug Lloyd Appui demployés si¢geant au Conseil Certificat de reconnaissance des employeurs
d’administration national de l'igféxfmi
Linda MacDonald Appui d'un employé siégeant au Conseil | Certificat de reconnaissance des employeurs

d’administration national de I'igfé*fmi

Clare Isman, FCMA

Appui d'un employé si¢geant au Conseil
d’administration national de I'igféfmi

Certificat de reconnaissance des employeurs

Manon Filion, CA

Appui d’'un employ¢ siégeant au Conseil
d’administration national de I'igffmi

Certificat de reconnaissance des employeurs
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NOS ACTIVITES

Ligf*fmi organise de nombreuses activités pour ses membres :
activités des sections, la Semaine de perfectionnement
professionnel, le journal igfisfmi, IAtelier de la gestion dans

NOS REALISATIONS

le secteur public et le programme de webinaires gratuits,
« Elargissez vos horizons ».

Ligffmi a entrepris plusieurs initiatives au cours de la
derniére année pour appuyer et maintenir sa croissance.

Un de ces projets est Iélaboration d'un nouveau Plan
stratégique quinquennal (tel que mentionné sous « Nos
priorités stratégiques — Aller de l'avant ») visant & aider
ligfefmi 4 réaliser ces objectifs ambitieux. Ligfefmi a
aussi révisé sa mission pour quelle décrive mieux son réle
au sein de la collectivité financiere — Excellence de la gestion
[financiére dans le secteur public.

Le Groupe de travail National/sections (GTNS) a effectué
un sondage aupres des membres des 13 sections de l'igffmi
et les informations recueillies serviront autant a
lorganisation quaux membres. La tenue d'une troisieme
conférence nationale est I'une des idées étudiées par le
GTNS mais on a finalement décidé que cela ne serait pas
possible. Par contre, I'idée que des sections travaillent
ensemble a l'organisation dactivités spéciales, comme la
conférence conjointe organisée par les sections de Vancouver
et de Victoria en septembre 2010, a été tres bien regue.
Le GTNS continuera détudier dautres facons d’accroitre
le rayonnement de ligffmi et les avantages offerts aux

membres.

En avril 2009, ligf*fmi a lancé une série de webinaires
nationaux intitulée E[argz’xsez vos horizons. Rod Monette,
controleur général du Canada, a été notre premier
conférencier. Les webinaires ont connu un grand succes car
280 personnes ont assisté aux trois premicres présentations
en direct et 2 800 personnes ont visionné les webinaires

\

archivés. Les webinaires sont offerts 4 tout le monde et

évitent d’avoir a se déplacer pour y participer. Nous comptons

présenter environ 10 conférenciers par année, une occasion
¢ perfectionnement professionnel sans pareille.

d fect t f | 1

En novembre 2008, la Semaine de perfectionnement
professionnel a aussi connu beaucoup de succes et pour la
deuxi¢me fois, les recettes d’inscription ont dépassé le
million de dollars. Ce succes a été réalisé malgré les
problemes causés par le déménagement vers un nouvel
emplacement plus petit de surcroit (hétel Hilton Lac-Leamy
A Gatineau, Qu’ébec) etl'ajout d'une journée supplémentaire.
Au cours de cette conférence nationale, les représentants
de ligffmi ont rencontré ceux des trois associations
comptables professionnelles, soit CMA Canada, CGA
Canada et 'ICCA, pour discuter de partenariats futurs.
Lors de la Semaine de PP 2008, I'igf<»fmi a aussi organisé sa
premicére réception visant a remercier ses commanditaires et
exposants et a reconnaitre I'importance de leur contribution
aux activités et publications de I'igffmi.

De plus, lors de la Semaine de PP 2008, la Sprott School of
Business de 'Université Carleton a annoncé fierement le
lancement d’'un concours de rédaction détudes de cas en
partenariat avec I'igffmi. Ces études de cas doivent étre
basées sur un cas concret dans le secteur public. Le gagnant
sera annoncé lors de la Semaine de PP 2009 en novembre.

Finalement, au printemps dernier, 'Atelier de la gestion dans
le secteur public 2009 a eu lieu & Regina (Saskatchewan) et
a accueilli plus de 300 participants. Ceux-ci provenaient de
tous les paliers de gouvernement et tous se sont dits enchantés
d’avoir participé & une conférence si bien organisée.
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NOS PRIORITES POUR 2009-2010

Le Plan opérationnel de I'Institut de la gestion financiere du
Canada appuie la réalisation du nouveau Plan stratégique.
Ligfofmi consacrera ressources et efforts a la réalisation
d’un ensemble dobjectifs et de buts importants. Les priorités
de l'igf#*fmi en 2009-2010 sont :

>  Mettre sur pied le Groupe consultatif des associés
composé d’un ensemble représentatif des partenaires

clés de ligt<tmi;

> Célébrer le premier gagnant du concours détudes de
cas pour le secteur public Sprott School of Business/

igfﬁ‘}fmi;

> Poursuivre I'¢laboration d'un ensemble de politiques en
appui aux reglements ainsi que I'examen des politiques
actuelles;

>  Etablir un plan d’urgence en cas de démission de
membres clés du Conseil d’administration de ligffmi
et en particulier du prochain président national; et

> Elaborer une stratégic nationale en mati¢re de
commandites afin d’accroitre la réputation et les
revenus de l'igf<fmi.

ANALYSE PAR LA DIRECTION DE LA SITUATION FINANCIERE
ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION EN APPUI DES ETATS

FINANCIERS VERIFIES

Les états financiers de IInstitut de la gestion financiere du
Canada rapportent un montant satisfaisant a la rubrique
« Avoir des membres », soit plus de 350 000 $ dont
250 000 $ sont détenus dans un fonds de réserve. L'igffmi
a investi 200 000 $ de ses actifs nets en certificats de
placement garantis. Les intéréts recus servent a financer les
activités de 'organisation.

En 2008-2009, les revenus de I'igf*fmi sélévent & environ
1,5 million de dollars, soit un peu moins que I'an dernier
en raison d'un surplus & la baisse pour TAGSP. Lappui
de nos commanditaires de la conférence est un signe

ETATS FINANCIERS VERIFIES

encourageant car ils ont encore contribué¢ 240 000 $ a la

Semaine de PP et a 'TAGSP.

En 2008-2009, les dépenses se sont élevées a 1,57 million
de dollars et le déficit dopération a 51 578 $. Les dépenses
de cette année comprennent un montant de 38 155 $
provenant du Fonds d’investissement dans les sections
(43 089 $ en 2007-2008) et qui a profité aux activités
de nos 13 sections. Le déficit devrait se résorber I'an
prochain car I'igfifmi compte ajouter de nouvelles sources
de revenus a son programme.

Les états financiers vérifiés sont présentés en format bilingue
ala suite de la version anglaise.
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