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Ministere de la Défense nationale (MDN)
» Survol
» Budget

» Ressources humaines, biens, infrastructure et
systemes d’'information

» Présence

» Contexte financier étendu

» Opérations financieres
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UNE FORCE MILITAIRE MODERNE ET DE PREMIER ORDRE
POUR LE XXI SIECLE
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Y& Portée et envergure

» Le plus grand ministere fédéral
» Présence mondiale et nord-américaine

» Budget annuel approximatif : fonctionnement de
17 G$ et capital de plus de 4 G$

» Organisation complexe
> Eléments et culture civiles et militaires




» Plus de 126 600 employés

= 68 000 militaires — Force
reguliere;

= 26 000 militaires — Force de
la réserve:

= 4600 Rangers canadiens,;

= 28 000 employés civils.

» Systemes sociaux et de
gouvernance distincts :

Santé

Education

Justice

Divertissements

Détail

Defence nationale

» Actifs totalisant presque
38 milliards de dollars :

Machinerie et
équipement
Informatique
Armements et armes

Navires, bateaux,
aéronefs

Véhicules militaires et
non militaires

Routes et biens
Immobiliers

Canada
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Ministre de la Défense nationale

l Comité des griefs des FC )- { Commission d'examen des plaintes concernant la police militaire ‘

’ Centre de la sécurité des télécommunications }—ﬁ Secrétariat Nationale Recherche at sauvetage ‘

l Ombudsman }—

|
Sous-ministre Défense nationale ‘—4{ Chef d'état-major de la Défense
} Juge-avocat général
% Sous-ministre délégué ‘ Vice-chef d'état-major ‘ Chef d'état-major Forces maritimes QG Bases
% Sous-ministre adjoint (Finances et Services du Ministére)
Sous-ministre adjoint (Affaires publiques) ‘ QG |—{ Bases
Sous-ministre adjoint (Science et technologies) ‘ Chef d'état-major de la Force aérienne QG —} Escadres

% Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Civils)

Sous-ministre adjoint (Gestion de linformation) ‘ Chef Personnel militaire
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% Sous-ministre adjoint (Infrastructure et environnement) ‘

% Sous-ministre adjoint (Politiques) , P
Chef-Service d'examen ‘ Commandement du soutien opérationnel du Canada
% Sous-ministre adjoint (Matériels) S -
{ Commandement Forces d'opérations spéciales du Canada
Conseiller juridique du MDN et des FC % Commandement de la Force expéditionnaire du Canada

Chef d'état-major de I'Armée de terre H
]
|
|
|
|
|

{ Commandement du Canada

Mational Défense
Defence nationale

Canada
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» Logement : plus de 13 000
logements locatifs

» Services municipaux : eau,
eaux usees, lutte contre
I'incendie, services de police,
travaux de voirie

» Systemes juridiques distincts :
cours, prisons et pénitenciers

» Organisations
communautaires pour les
jeunes (Cadets) dans plus de
900 localités canadiennes

> Divertissements : musées,
radio et télédiffusion

» Systemes distincts de solde et
de pension

Mational Défense
Defence nationale

\/aste eventall dactivites
neR-militaires

Service météorologique

Dépollution
environnementale

Education : université et
école des diplomes

Santé : hopitaux et cliniques
de santé et de soins
dentaires

Casernements et
établissements résidentiels a
long terme

Détail : grands magasins,
restaurants, services
alimentaires et habillement

Canada



1\ Apercu financier durMDN

REpPArtition des GEPENSES Par: Categorie

AF 2010-2011, Budget principal des depenses — 21,1 G$

PAIEMENTS DE TRANSFERT
CAPITAL 02G$, 1%
4,9 G$, 23 %

FONCTIONNEMENT -
PERSONNEL

FONCTIONNEMENT 9,3G$, 44 %

6,7 G$, 32 %

* MOINS LES RECETTES A VALOIR SUR LE CREDIT
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Y Ressources humaines

EVOLUTION DES FORCES CANADIENNES (FORCE REGULIERE ET
RESERVE) ET DU PERSONNEL CIVIL DU MDN

MILLIERS
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PRIORITES DE 2000-2010
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== LA Quelgues biens d’équipement

Armée de terre/ 1,6 G$

100 chars Leopard Il

125 véhicules blindés
Bison

203 véhicules blindés
Coyote

651 VBL Il véhicules
blindés légers

2 769 vehicules
logistiques moyens a
roues (VLMR)

Bl Daforal Defense

FM /13,5 G$ FA /14,7 G$
3 destroyers 79 CF-18 Hornet
12 fregates 4 CC-177 Globemaster
2 ravitailleurs 23 CC-130 Hercules
4 sous-marins 18 CP-140 Aurora

12 navires de défense 85 CH-146 Griffon
cotiere
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“ Infrastructure/biens immohiliers

» Empreinte substantielle au Canada — 33
bases/installations des FC

» Biens immobiliers totalisant 8,5 G$ :
= 21 000 batiments
= 2,25 M hectares de terrain
= 5 500 km de routes

*= 3 000 km de conduites d'eau et d’egouts
pluviaux et sanitaires
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SysSlEmes; dinformation

» Plusieurs systemes d’information autonomes,
dont
= Systeme de comptabilité financiere et de gestion

= Systeme d’information — Soutien et acquisition du
matériel

= Systeme central de calcul de la solde (militaire)
= Pensions militaires

= Systeme de gestion du génie des Forces
canadiennes

= Systeme centralisé de gestion de l'entretien

= Systeme d’approvisionnement des Forces
canadiennes

» Le Systeme de gestion de l'information sur les
ressources de la Defense represente le premier
pas de l'integration des divers systemes

13
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Dépenses
Personnel: 6520 M$

F&E : 6 569 M$
Capital: 1477 M$
S&C: 17 M$

16 pers

216 pers
4 M$

21 M$

1 879 pers
12 512 pers 157 M$
.::".-‘. . 1213 M$ 5 335 pers
406 S i 26 900 pers _/[ E‘Wm
11 556 pers ; 3042 M$ — 393 pers
1090 M$ 1 648 pers 48 200 pers -~ 'f 107 M$
96 M$ 6 675 M$
15 258 pers
7 265 pers
1249 M$
509 M$

SOURCE: DND ESTIMATED EXPENDITURES BY ELECTORAL DISTRICT AND PROVINCE FOR FISCAL YEAR 2008-2009

J# ] |Netona Defense - \ )




% T Présence internationale
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Contexte international

La croissance du PIB prend de I'essor a
I'échelle mondiale a mesure que les
économies sortent de la récession :

»L’equilibre fiscal a ete gravement touche
par la récession dans plusieurs pays et
doit étre abordé

» Augmentation prévue des taux d’interét
> Instabilité des devises

» Maintien de la tension internationale et
politique et risque de conflits
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Contextereconemigue canadien

» L'emploi s'améliore a mesure que le taux de chdmage
diminue

» Le PIB réel canadien a repris sa croissance, mais est
expose a la fragilité de la reprise mondiale

» Stimulation monétaire et financiere substantielle

» L'augmentation prévue des taux d’intérét aura une
Incidence sur les dépenses gouvernementales

» Reprise du marché canadien des exportations a mesure
que I'économie des Etats-Unis s’améliore

» Les fluctuations du dollar canadien ont subi les effets des
evenements internationaux

17
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1\ Climat econemiquer et financier;

PIB; dette publigue; depenses federales et defense

PERSPECTIVE SUR LE PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB)
BUDGET DES DEPENSES DE 2009-2010

MILLIARDS DE DOLLARS

1,500

1542,8 G$

1,250

1,000
867,2 G$

750 PROVINCIAL

500 ==p]==F\} 1,3% du PIB
272,5G$
250 l
20,7 G$
0
PIB TOTAL DES DEPENSES DU DEFENSE *

DETTES GOUVERNEMENT FEDERAL
SOURCE: TABLEAUX DE REFERENCE FINANCIERS (SEPTEMBRE 2008)
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E} Contexte financier canadien

Equilibre fiscal fédéral
" DEFICIT-EXCEDENT - G$
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20
10

-10
-20
-30
-40
-50

-60
92-93 9596 9899  01-02 04-05 07-08

10-11f

% du PIB

13-14f

l'_\OI—‘I\.)w

' ' ' ' '
(2] (8] = w N

_

i

Sour udget 2010, mars 2010
/‘f._.

“l National —Défense #
4 Defence nationale F

400 1

600 |
550
500

450

Dette fédérale

" DEFICIT-EXCEDENT - G$

% du PIB

9293 9596 9899 01-02 04-05 07-08

DETTE FEDERALE;

10-11f  13-14f

70
60
50

- 30
- 20
10
0

r 80

40




m Eartidesidepensesifederales qui

relevent.duiMDN (A 2010-2011)

Frais de la dette
MDN publique
8 % 11 %

Paiements aux

particuliers
Charges de 26 %
programmes
directes, a
I’exception du MDN
35 %

Paiements a
d’autres ordres

~ du gouvernement

20 %

| £ 20
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== LA Organisation ressource

» Operations suppléementaires
» Budgets de fonctionnement (gestion locale)

» Comptes ministériels (gestion centrale)
= Capital
= Approvisionnement
= |nventaire

= Solde de la Force réguliere
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“ Planification des resseunces

HoerHZen de planiication — exercice futurrplus;3rans

SM et CEMD
Orientation 4? Plans
stratégique d’activiteé

21 organismes

Evaluations

Orientation : i
fonctionnelle Orientation

<= fonctionnelle

subordonnés (RH, Finances, TI, Immobilier)
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%= T4 Cycle budgétaire
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> Les affectations initiales sont déterminées
par le truchement de la planification des
activités.

» Les besoins et les contraintes en cours

d’exercice et les réaffectations sont
abordées a I'aide de divers outils.

»La fin d'année fait I'objet d'une gestion
serrée.

23
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== LA Gestion de fin d’année

» Le processus débute en janvier.

» Des réunions hebdomadaires ont lieu avec tous les
contrdleurs de niveau un.

» Les controleurs de niveau un font le point sur
I’évolution de leur situation financiere.

» La situation financiere ministérielle fait I'objet d’'un
sulivi quotidien.

» Le SM approuve les réaffectations au fur et a mesure
des besoins.

V) 24
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e ] E} Conciusion

» Cadre complexe et étendu de gestion
financiere

» Milieu exigeant

» Amélioration continue

B4 Dotons Detense SN/ Canadi



