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MOT DE BIENVENUE

Les conférenciers d’aujourd’hui proviennent de
I’Autorité des systemes financiers du Bureau du
controleur général :

* Douglas M. Lloyd, Directeur exécutif

e Joe Albert, Directeur principal

e Katie Hammoud, Directeur principal intérimaire
 Mark Huard, Directeur



ORDRE DU JOUR

Sujet Responsable
Survol stratégique Doug Lloyd
Politique sur la gérance des systémes de gestion Katie Hammoud
financiere

Configuration commune du SGF (CS - GF) Katie Hammoud
Initiative des données opérationnelles communes Katie Hammoud
(IDOC)

Les processus opérationnels communs en gestion Mark Huard
financiere (PO - GF)

Sensibilisation et connaissances spécialisées de la Joe Albert

collectivité (SCSC)
Synthése/ questions Doug Lloyd



Survol stratégique

Doug Lloyd, Directeur executif, ASF

doug.lloyd@tbs-sct.gc.ca
VISITEZ GCPEDIA: http://iwww.gcpedia.gc.ca/wiki/ ASF
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Gestion financiere au gouvernement
du Canada

Tradition d’excellence

Amélioration continue

De normes €élevées et d’assurance de I'utilisation prudente des fonds
publics

Plus grande priorité accordée a la gérance

Approbation officielle par le SM des états financiers du ministere

Nouvelle Politique sur le controle interne et officialisation du role du
dirigeant principal des finances (DPF)

Attentes plus marquées a I’égard des fonctions de comptabilité et de
controle

Evolution de nos activités, ce qui accroit les demandes :

De renforcer la fonction de gestion financiere
De rendre plus rigoureux les principes de prudence et de probité
D’améliorer la qualité et I'actualité de I'information financiéere intégrée

De fournir de I'information facilement accessible afin de démontrer la
solide gestion financiere des ressources publiques



Renouvellement des éléments
fondamentaux

La maitrise des éléments fondamentaux est
I’essence de la gestion financiere (GF) :

v’ Information commune
v Processus communs
v’ Configurations communes
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...pourtant, il faut accepter que la difféerence soit nécessaire



ASF : Harmoniser et concilier les besoins

Consommateurs

...sans ces trois éléments, c’est I’échec



Genesis of Financial Management Transformation

2008 2010
* Visionde la transformation énoncée par 'ASF * Premiers produits livrés
« Lancementde l'Initiative des processus « Configuration commune lancée
opérationnels communs en gestion financiere
(PO - GF) 201l etau-dela

* Premiere analyse du contexte * Production et adoptiond’autres
2009 produits
* Promulgation en 2009-2010 d’une politique
appuyant la gérance de l'information et des
systemes financiers

« Elaboration et mise en ceuvre de l'indicateur
du CRG

* Fonds d’innovation (IIGF)en place

« Lancementde l'Initiative des données
opérationnelles communes (IDOC)

CHOT IS dUON COIMIMUne

Fonds d'innovation de I'lIGF
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... de nombreuses parties distinctes mais liees
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...interaction et renforcement




Politigue sur la gérance des SGF

Katie Hammoud, Directrice principale intérimaire
. katie.hammoud@tbs-sct.gc.ca
|ISITEZ GCPEDIA: http://www.gcpedia.gc.ca/WIKI/ASF
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Politigue sur la gérance des systemes de
gestion financiere

Politique sur la gerance des SGF*
LEADERSHIP, GERANCE ET EXECUTION

Responsabilité de 'administrateur général :
1. Leadership et orientation stratégique en matiére
de SGF
Investissements prudents afin de répondre aux
besoins opérationnels et de respecter
I'orientation de I'ensemble du GC
Affectation des ressources nécessaires a la
production opportune de :
Données communes sur la gestion
financiere
Processus opérationnels communs de
gestion financiére
Configuration commune des systémes de
gestion financiére
Représentation du Ministére auprés du groupe
regroupant les usagers de SGF.

19 ne suolysodold / oY

*En vigueur le 1*" janvier 2010
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Qu’est-ce gqu’un systéme de gestion
financiere (SGF*)?

» Une combinaison de processus opérationnels, procédures, controles,
données et applications logicielles produisant de I'information financiéere et
de I'information non financiére connexe

b Les systémes de gestion financiere servent a I'une ou l'autre des fins
suivantes:

» collecte, traitement, tenue, transmission et déclaration de données sur
les activités financiéres et reddition de comptes sur les actifs, passifs et
avoirs connexes;

» soutien des activités de gestion financiére, de planification, de
budgétisation et de prise de décisions;

b collecte des données sur les colts et rapports connexes;

¥ appui de I'élaboration de rapports internes et externes, tels que les états
financiers ministériels et I'information pour les Comptes publics du
Canada.

* Politique sur la gérance des systémes de gestion financiére 12



Probléematique et forces motrices

Nécessité d’accroitre le degré de maturité de la fonction de GF au GC

Avant (1996) Maintenant (2010)

Orientation stratégique
e Pas d’approche pangouvernementale ou d’entreprise| * On reconnait la valeur de faire fonctionner le

pour les systemes de gestion financiére gouvernement du Canada (GC) comme une entreprise.
Normalisation et points communs/caractére commun
* Peu de normalisation dans les processus * Le mandat prévu a la politique pour le processus de
opérationnels, les données et la configuration des maniére uniforme du BCG, les données et les systémes
systemes de gestion financiére
* Le colits d’exploitation des SGF (licences, entretien, * Les regroupements d’usagers de SGF ont apporté une
interfaces, adaptation/personnalisation) variait d’'un contribution importante a titre d’agents de
ministére a 'autre normalisation, en misant sur les pratiques exemplaires

et en permettant d’obtenir des avantages issus des
économies d’échelle.

Technologie

* Divers systéemes financiers ont été acquis pour * La technologie a évolué et I'interopérabilité des
combler les besoins des ministéres; ils ont été systemes, de méme que la fonctionnalité des
configurés différemment et ne correspondaient pas systémes, prévalent.
entre eux. ¢ Lobjectif du CG est de fonctionner avec le nombre

* Sept systémes financiers approuvés (en baisse par optimal de systemes dont I'intégration est axée sur la
rapport aux 30 systéemes, a l'origine) normalisation (prévenir la qualité des résultats

tributaire de la qualité des données a I'entrée)
Forces motrices:

* la Loi sur la gestion des finances publiques et le Plan d’action sur la responsabilité fédérale (2007);

* Les examens et vérifications du Bureau du vérificateur général;

* |e Comité consultatif du PM sur la fonction publique (rapports Tellier-Emerson et Mazankowski-Tellier);
*|le Budget de 2010 / I'’examen des services administratifs gouvernementaux 13



Soutenir la Politique sur la gérance des systemes
de gestion financiere

Accroitre la capacité opérationnelle et le degré de maturité de la GF afin de donner au Ministére la souplesse

nécessaire pour s’adapter au changement et réduire les efforts en double grace a la normalisation .
Adressé a

Politique surlagérancedes .
9 N 9 . Administrateurs
systemes de gestion L
. N generaux
financiere
Directive surlagérancedes Gestionnaires,
systemes de gestion Spécialistes
financiere fonctionnels
1
. I ]
DONNEES PROCESSUS _ SYSTEMES
(Initiative des données (Initiative des processus (Initiative de configuration
opérationnelles opérationnels communs en commune du systeme de

corIan(;JCn:es) gestion financiére) gestlogg_ngguere) Gestionnaires,
PO-GF spécialistes
fonctionnels,
+ 1 ligne directrice (2010/11) « 1 ligne directrice (2009/10) « 1 ligne directrice (2011/12) prat|C|ens/
* 1 norme (2010 /12) * 1 ligne directrice (2010/11) professionnels

* 3 normes (2011/12) * 10 lignes directrices (2011/12)

« Autres lignes directrices et + 13 lignes directrices (2012/13)

normes (a déterminer)
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Mise on oeuvre et survelllance

- La politique et la directive sont entrées en vigueur le
1¢" janvier 2010 et elles doivent étre mises en ceuvre a méme
les niveaux de référence existants

f
( TOWARDS MANAGENENT EXCELLENCE
\  TREASURY BOARD SECRETARIT STRATEGC DRECTION

— Le Bureau du controleur genéral doit examiner cette
politique dans 5 ans

— Approche de mise en ceuvre progressive sur 3 ans des
exigences de la Directive, ce qui contribue a la
participation active des praticiens (regroupements des
SGF)

Enablers

« Les lignes directrices et les normes doivent étre fournies par
le Bureau du contréleur général dont la mesure est établie L ffl?u'ii’e“i:%'
par le CRG [ o Y

: i (k) hallege
{ e and
Enabler — Oversight
People Management %

« Des rapports périodiques sont présentés au CT sur I'état des
systemes de gestion financiére a I’échelle fédérale

- De vastes consultations et des activités de mobilisation avec
les ministéres, tous les intervenants clés ainsi que des
~ —experts sur la scene nationale et internationale

15




Configuration commune du SGF
(CS-GF)

Katie Hammoud, Directrice principale intérimaire
katie.hammoud@tbs-sct.gc.ca

- VISITEZ GCPEDIA:
http:/Aww.gcpedia.ge.ca/wikiiCONFIGURATION. COMMUNE_ SGF
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Configuration commune du systeme de
gestion financiere (CS-GF)

Selon les Comptes publics du Canada, les systémes de gestion financiere (SGF)
traitent plus de 365 milliards de dollars* annuellement a I'appui des
programmes et services du gouvernement du Canada. Les administrateurs
généraux et les dirigeants principaux des finances (DPF) doivent rendre des
comptes a I'égard de ces fonds et appuient I'’exécution des programmes qu’ils
soutiennent. Vu I'existence de plusieurs produits de SGF au sein de
I’administration fédérale, les administrateurs généraux et les DPF ont besoin d’un
SGF cohérent, fiable et harmonisé qui est conforme aux lois, réglements et
instruments de politique du gouvernement afin de garantir I'utilisation de bonnes
pratiques de gestion financiere dans leur organisation.

LASF du Bureau du controleur
général (BCG) fournit le leadership
et les outils nécessaires pour faire

en sorte que les SGF soient
complets, cohérents et fiables, ce
qui est essentiel a une bonne
gestion financiére au sein du
gouvernement du Canada.

SGF commun

Ll
n
=
o
o
s
=
=

OPTIMISATION

Politique du GC

Lois et reglements du GC

* Agence du revenu du Canada Etat des flux de trésorerie administrés
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Configuration commune du systeme

de gestion financiere (CS-GF)

Une configuration commune des SGF permet:

une bonne gestion des ressources publiques - de bons principes
comptables et de la conformité aux controles internes en veillant a
ce que les exigences en matiere de configuration refletent les
exigences législatives ainsi que les exigences des instruments de
politique de gestion financiere du gouvernement du Canada;

une architecture, une compréhension et un langage communs pour
les SGF afin d’éviter les dédoublements d’efforts et de soutenir le
transfert des connaissances et I'interopérabilité des systemes dans
les ministéres/organismes;

I'intégration des processus opérationnels communs de la gestion
financiere (PO-GF) et des données opérationnelles communes
(IDOC) des SGF;

L’appui a la mise en place d’exigences pangouvernementales en
matiere d’approvisionnement pour les SGF;

la planification stratégique, I’évaluation, la prise de décisionet
I’atténuation des risques en ce qui a trait aux SGF; et

le renforcement de la confiance du public en consolidant la
responsabilisation grace a une optimisation et une transparence
accrue.

18



Composantes de la CS-GF

Gestion du grand livre général
Planification et budgétisation
Gestion des engagements
Approvisionnement

Gestion des dépenses et des comptes débiteurs
Gestion des revenues et des comj
Gestion des biens

Gestion des stocks
Administration de la paye
Gestion des déplacements
Gestion du systeme

Rapports

19



Configuration commune du systeme de
gestion financiere (CS-GF)

Prochaines étapes 2010/2011:

T2: Consultations (GCPedia)

T3: Version définitive sur GCPEDIA

T3: Version définitive présentée au CGA au fins d’approbation
T4: Version définitive présentée au CG

T4: Publication sur le web

T2 : Consultations

T3 : Version T3 : Version définitive T4 : Version définitive
définitive sur présentée au CGA aux présentée au CG

(GCPEDIA) GCPEDIA fins d'approbation Publication surle Web
P P P P
—>
juillet-sept. oct.-déc. oct.-déc. janv.-mars

20



Politiques et directives GF
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f Indicateur du CRG

DONNEES OPERATIONNELLES
COMMUNES (IDOC)

Katie Hammoud, Directeur principal intérimaire
kKatie.hammoud@tbs-sct.gc.ca
— VISITEZ GCPEDIA: http://www.gcpedia.gc.ca/wiki/IDOC
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Initiative des données opérationnelles
communes (IDOC)

L'IDOC établit un langage financier commun, fournit une
gouvernance et des normes pour I'information et les données
financieres, et facilite I'utilisation des instruments de politiques et
des dépots nécessaires a une interopérabilité entre les intervenants.

- Des définitions enrichies pour utiliserle méme langage financier
afin de réduire le double emploi au sein des ministéeres et
organismes.

- Une gouvernance pour les données financiéres.

- Des structures de données normalisées pour les systémes de
gestion financiere.

- Les instruments de politiques et dépots nécessaires afin
d’ameéliorerI'information financiéere pour établir une
interopérabilité en matiere de données financieres parmiles
intervenants, et favoriser des systemes de gestion financiéere
plus efficaces et plus économiques. 22



L a Lacune en matiere de valeur de
'information

L'IDOC établit un fondement nécessaire et accélere les progres vers
I’adoption d’'une approche plus stratégique, évoluée et normalisée
en matiere de gestion des données et de I'information financiere a
I’échelle fédérale.

- - (7]
L’IDOC vient comblerune lacune en matiére de Qo
valeur de I'information, augmenterla qualité de %_
I’in_formation etl’efficacité des ressources £
existantes. S
<
\ s 3
(]
D
Utilisation des ressources G
> o
/ 7 5
::;LACUNE ] / Apergu e
SIS 2
[
Gestion des données | Elémentsde | OMpétence S
manuelle données gérés | 4es donnees -

Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5

Capacités et gestion des données financieres
Source: Enterprise Data Management Council



Projets de I'I|DOC

Information
normalisée

—_—

Projetsde 'IDOC ——

Exercice
2014-2015+

Données sur les opérations}
Données de référence '

Autres données de base financiére’

Exercice"
2012-2014

Norme sur les éléments d’achat

Norme sur les fichiers des clients

Norme sur les fichiers des fournisseurs

Lignes directrice préliminaires sur les codes communs des articles d’exécution

Exercice -
2011-201

Exercice"

Norme préliminaire sur les plans comptables ministériels communs

Catalyseurs stratégiques

*Politique sur la gérance des SGF (5.2.2)

*Rapport du BVG

*Budget 2010

*Groupe spécial du BCP sur les services administratifs
ministériels

eInitiative sur la gérance de l'interopérabilité des SGF
*Comité consultatif sur la FP nommé par le premier
ministre

*Groupe d’experts

*Réponses aux questions soulevées en Chambre

Canadiens

&&9 'o/e Parlement
Q’e” %) Ministéres
Gestionnaires

Réel Employés

Organismes centraux

24
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Ecart du

Exigences des ministéres
et organismes
(information, politique,
processus)

N\

plan comptable ministériel
commun

Plan comptable duGC,RG (SCGRF), etc.

... . [Rapport Autori- . Type de
Responsabilite finglli:cier sation Programme Article trglrjlsacﬁun
Min foryanisme | CRF Putonzation | AAF ECOH Ind . TE
3 carctéres Saractéres | dcaractéres | Scamctéres | dcaractres | 1rcaractére
WA AR AR AR WA k4

/

Plan comptable ministériel commun

esponsabilitélJ [Affectation

R
organisme

[Activité de (Article Interne
programme d'exécution externe

Délégation de pouvoirs Fonds, budgets, Activité de Compte du GL, VE, partenaires Aot
(budget, coilts) affectations, programme, rapports commerciaux L C{OﬂSI\dEFﬂTIOﬂS
sous-affectations sous-activité, financiers, ... liees ala
50U5-50US-activité anception

Eléments, données de bases connexes, etc.

Fournisseur | (, . Fapprovi.
si0nneE e nt
Commande

interne
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Prochaines Etapes: IDOC

Juin - octobre 2010 :

Enquéte sur I’'environnement de la gestion des finances et la
Stratégie sur I'IDOC finalisés

Cadre de I'IDOC développé

Les intervenants, y compris les DPF, les ADPF, le CRUS, etc.,
mobilisés dans le cadre de séances d’information

les groupes de travail et le comité de direction intégrée de I'IDOC
lanceés

Mises a jour deux fois par an proposées au Conseil des ADPF et mises a
jour trimestrielles au Conseil de la collectivité des finances

Mises a jour trimestrielles au Conseil des regroupements d’'usagers des
systemes administratifs

Prochain comité de direction intégrée de I'IDOC: 15 décembre 2010

26
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Les processus opeérationnels
communs en gestion
financiere

~ Mark Huard, Directeur

I mark.huard@tbs-sct.gc.ca 27
— VISITEZ GCPEDIA: http://mww.gcpedia.gc.ca/wiki/PO-GF
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L’Initiative des PO-GF communs

Objectif:
D’élaborer un cadre de modernisation de la prestation de processus opérationnels normalisés en
gestion financiere (processus « souhaitables »).

Approche:

Une initiative commandité par le BCG, de concert avec les ministéres, organismes, regroupements de
systéemes financiers, responsables des politiques et fournisseurs de services

Résultats attendus:
 Lignes directrices qui spécifient:
v'Définitions normalisées des processus

* Génériques pour tous les systémes, modulaires, interopérables
e Communes a tous les ministéres et organismes
» Décrit en détail les divers roles et responsabilités

v Analyse des données « RACI » comprend la désignation des :

* Ressources (Responsable, Agent comptable, Consulté, Informé)

» Sources de données faisant autorité

v Diagrammes de processus

* Diagrammes de processus

28



Portée et gouvernance de I'Initiative des PO-GF communs

S—

Gouvernance

Activités
de projet

Processus
opérationnels
regroupés en
domaines et
secteurs
croisés

29



Créer une communaute coopeérative

Comité consultatif
du contréleur gen éral
et le BCG

Ministéres et organismes
Foumisseurs des services st
Fegroupements o' Usagers

Bureau du
Contrdleur général

Participants aux comités directeurs/groupes de travail

COMITE CONSULTATIF
DU CONTROLEUR GEMERAL

» Controleur géneral
» Dirigeants principaux des
finances

Equipe du BCG

= Bill Matthews
*Douglas Lloyd

= flark Huard
= Marcel Boulianne
= Matalie Hétu
= Ron McBride
= Diane Waters
= Rob Walters

=Affaires étrangéres et Commerce international Canada
=Affaires indiennes et du Mord Canada

=Agence canadienne d'inspection des aliments

=Agence canadienne de developpement international
=Agence de développement economique du Canada
=Agence de la sante publique du Canada

=Agence des services frontaliers du Canada

=Agence du revenu du Canada

=Agriculture et Agroalimentaire Canada

*Bureau de la sécurite des transports du Canada
=Bureau du contréleur géneral du Canada

=Centred analyse des opérations et declarations financieres du
Canada

=Centrede la securité des télecommunications
=Citoyenneté et Immigration Canada

=Commissariat a la protection de la vie privée du Canada
=Commission de la fonction publique du Canada
=Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada

=Conseil national de recherches Canada
=Defensenationale

=Diversification de I'economie de I'Ouest Canada
=Ecole de la fonction publique du Canada

=Elections Canada

*Environnement Canada

=Finances Canada

=Gendarmerieroyale du Canada

=Instituts derecherche en santé du Canada
=Justice Canada

=Office des transports du Canada

=Office national du film du Canada

=Parcs Canada

*Passeport Canada

*Patrimeine canadien

=Péches et Oceans Canada

*Regroupement d'usagers AMMIS
=Regroupement d'usagers Freebalance
*Regroupement d'usagers Oracle
*Regroupement d'usagers SIFM
*Regroupement d'usagersSIRH-GC
*Ressources humaines et Developpement des
competences Canada

=Ressources naturelles Canada
=SantéCanada

=Secretariat du Conseil du Tresor du Canada
*Service Canada

=Service canadien du renseignement de sécurite
=Service correctionnel Canada

=Statistique Canada

=Transports Canada

=Travaux publics et Services gouvernementaux
=Tribunal canadien des droits de la personne

* D’autres organismes s’ajouteront a mesure que de nouveaux projets seront lancés

30



Approche du projet

Batir sur les succes de projets antérieurs (Projet des interactions
entre les RH et les finances)

L’initiative est constituée d’un certain nombre de projets
Les projets sont modulaires et gérables, réalisés et mis en ceuvre
rapidement

L’ ordre séquentiel des projets est déterminé par les mesures de

gouvernance de l'initiative

— Possibilité dharmonisation avec les mises a niveau imminentes des
systemes financiers et les autres initiatives horizontales
Les processus opérationnels seront publiés en tant que lighes
directrices sous I'autorité de la politique/directive sur la gérance des
systemes de gestion financiere

31



Processus des PO-GF

Les processus sont décrits du point de vue de la gestion
financiere.

La plupart des activités seront de nature financiere, mais,
dans certains cas, des activités non financieres seront
presentees pour dresser une description globale.

Certaines des activités financieres décrites se rapporteront
également aux controles; mais on ne vise pas a dresser
une liste compléte des controles ni a produire un cadre de
controle.

Les processus comptent deux niveaux de précisions:

— Niveau 2 : Diagramme de processus d’'une page sur le processus operationnel
qui décrit une partie ou la totalité d'un domaine fonctionnel

— Niveau 3 : Fournit davantage de détails au sujet d’'un élément d’'un processus de
niveau 2 par la désignation des activités tout en demeurant commun a
'ensemble des ministéres et ile tout est ndépendant des systemes



3.1. Gestion du cycle de I'approvisionnement au paiement

3.1.7 Gestion des comptes créditeurs

3.1.7.1 Varifier que

'

Facture ou note .
o | & documenitation N N | 3.1.7.2 Régler les
de credil de référence st »L Compléte? Mo divergences
‘\-.._.-/—-_-H\ compléte
&
: -
3.1.7.3 Confirmer 3.1.7.4 Confirmer 3.1.7.5 Valider 3.1.7.6 S'assurer
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ou ablenir le l'article 34 da la Facture finala? ul | paiement
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i

Exercice des pouveirs de paiement prévus a Fart. 33

Echantillon d’'un diagramme du processus de
niveau 3

Diagramme du
processus global

Vue intégrée de
'ensemble des PO-
GF

Liens vers la
descriptiondu
processus et le
RACI

Prise en compte des
controles
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« (...)Le fournisseur transmet une facture, qui pourrait étre recue par le secteur de
programme ou le service des comptes créditeurs ou des finances, selon les
dispositions prévues au contrat.

La vérification des comptes fournit les preuves nécessaires exigées pour
démontrer que le travail a été exécuté, les biens fournis ou les services rendus,
que les modalités pertinentes du contrat ou de I'accord ont été respectées, que
la transaction a été exécutée avec exactitude et que tous les pouvoirs ont été
respectés [1]. La responsabilité premiére de la vérification des comptes
individuels incombe aux gestionnaires (gestion financiere) qui ont le pouvoir de
confirmer et de certifier le bien-fondé de la demande conformément a I'article
34 de la LGFP]_[2]. Ces mesures s’appuient sur le processus des biens/services
recus que I'on décrit au paragraphe 3.3.1, le contrat approuvé (résultat attendu
de l'article 3.2.1) et la facture du fournisseur. Tous les paiements et les
réeglements doivent étre attestés conformément a I'art. 34 de la LGFP. Les notes
de crédit sont revues suivant le méme processus des factures recues.

Pour assurer une séparation des taches, I’autorité compétente des transactions
et I’autorité de certification (conformément al’art. 34 de la LGFP) doivent étre
attribuées a une personne séparée [3]. Si le processus ou d’autres circonstances
ne permettent pas la séparation des taches, il faut mettre en place des mesures
de controle de remplacement.[4](...)

[1] Directive sur la vérification des comptes, article 3.3
[2] Directive sur la vérification des comptes, article 6.2
BJMMLI@Q&IE&LQM@&MMWM article

[_1 Ibid.
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Echantillon d’'un diagramme RACI de
niveau 3

Gestion des comptes créditeurs
Activité Données Rdles et responsabilités Source

connexes c faisant

R A autorité
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Ca

endrier des projets

Domaine

Projet

Date de mise en ceuvre
est.

Planification, budgétisation et
prévisions

Planification et budgétisation

T3 2011/2012

Prévisions et réaffectation
budgétaire

T4 2011/2012

Revenus et comptes débiteurs

Gestiondu cyclede la
commande a I’encaissement

T3 2011/2012

Gestion des reglements
interministériels

T2 2011/2012

Gestion du recouvrement des
comptes débiteurs

T3 2012/2013

Dépenses et comptes créditeurs

Gestiondu cycle de
I’approvisionnement au
paiement

T1 2011/2012

Gestion des voyages (comprend
le traitement des avances)

T2 2011/2012

Gestion des autres dépenseset | T1 2012/2013
créditeurs (sans commande &

employés)

Gestion des réinstallationsdes | T3 2012/2013
employés

Gestion et distribution des
cartes d’achats

T3 2012/2013
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Calendrier des projets

Domaine

Projet

Date de mise en ceuvre
est.

Interactions matériel/finances

Gestion des actifs

T2 2011/2012

Gestion des biens immobiliers T3 2012/2013
Gestion du parc automobile T3 2012/2013
Gestion des inventaires T4 2012/2013
Interactions RH/finances Administration de la paye (complété)
Paiements de transfert Gestion des subventions et des T3 2011/2012
contributions
Données de base Gestion du dossier des T4 2011/2012
fournisseurs
Gestion du dossier des clients T2 2012/2013
Gestion du plan comptable T2 2012/2013
Gestion de la délégation des T2 2012/2013
autorités financiéres
Intégration Gestion de la vérification T4 2012-2013
d’assurance aprés paiement
Gestion de la cloture financiere T4 2012-2013
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Indicateur du CRG

<

Sensibilisation et connaissances
spécialisées de la collectivité (SCSC)

Joe Albert, Directeur principal

___ joseph.albert@tbs-sct.qc.ca

VISITEZ GCPEDIA: http://mww.gcpedia.gc.calwiki/ ASF

38


mailto:joseph.albert@tbs-sct.gc.ca
mailto:joseph.albert@tbs-sct.gc.ca
mailto:joseph.albert@tbs-sct.gc.ca

Effet axé sur la SCSC

+ Planification stratégique de 'ASF * Initiative visant a élaborer les * Initiative axée sur I'élaboration « Initiative axée sur I'élaboration :
* Harmonisation des initiatives de principaux instruments de d’'un ensemble processus d’'un ensemble de données I
I’ASF politique qui seniront a opérationnels communs pour opérationnelles communes !
* Enquéte de I'environnement soutenir les pratiques le gouvernement du Canada pour le gouvernement du 1
auprés des DPF financiéres au sein du Canada |
+ Cadre de responsabilisation de gouvernement du Canada |

gestion

« Conseil des regroupements
d’'usagersde systéemes
(participation)

« Evaluation annuelle du plan des
regroupements d’usagers
(participation)

* Rapportde la situation

| < RapportRegroupement101 _

e e e e e m o m =

fa 1r
/ la prise de mesures pour répondre aux exigences du gouvernement du Canada

S \

39




Responsabilites de SCSC
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Engagement de I'ASF et des intervenants

Activités de ’'ASF

Intervenants du
domaine de la gestion

— Yﬂ‘“‘"‘“yﬁﬁa iere
¢ Y




SYNTHESE

Doug Lloyd, Directeurexécutif
doug.lloyd@tbs-sct.gc.ca
TEZ GCPEDIA: http://www.gcpedia.gc.ca/wiki/ASF
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Comment tous les eléments s’imbriquent

43
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Canada




2010-2011

Total = 28
Normes =4 (IDOC :4)
Lignes directrices = 24 (PO-GF: 22, IDOC :1, CS-GF :1)

Instrument de politique

Ligne directrice sur le processus commun de la gestion financiére a I'égard du cycle de I'approvisionnement au
paiement

Ligne directrice sur les codes d’article d’exécution

Norme relative au plan comptable et aux codes d’article d’exécution communs des SGF

Résume des instruments de politique
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Résume des instruments de politique

des SGF 2011-2012

Instrument de politique

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour les voyages

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour les biens

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour les réglements interministériels

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour la planification et la budgétisation

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour le cycle de la commande a I’encaissement

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour les subventions et contributions

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour les prévisions et les réaffectations budgétaires

Norme relative au dossier des fournisseur des SGF

Norme relative au dossier des client des SGF

Norme relative au fichier article d’approvisionnement des SGF

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour la gestion du dossier des foumisseurs

Ligne directrice sur le processus commun de gestion financiére pour la gestion des autres dépenses et créditeurs

Ligne directrice sur la configuration commune des systémes de gestion financiére
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Résume des instruments de politique

2012-2013

Instrument de politique

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiéere pour la gestion du plan comptable

Ligne directrice sur le processus
financieres

commun de gestion financiére pour la gestion de la délégation des autorités

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion du dossier des clients

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour le recouvrement des comptes débiteurs

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion des réinstallations des employés

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion du parc automobile

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion des biens immobiliers

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion et distribution des cartes d’achat

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la vérification d’assurance aprés paiement

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la gestion des stocks

Ligne directrice sur le processus

commun de gestion financiére pour la cloture des états financiers
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