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Objectif de la séance

ÅDonner un aperçu de la façon dont un petit 
organisme, lô£cole de la Fonction Publique du 
Canada (EFPC), sôest pr®par®e ¨ la mise en 
îuvre de lôinitiative des ®tats financiers 
ministériels vérifiés et l'exécution de la politique 
sur les contrôles internes, notamment 
ïl'approche suivie

ïles difficultés rencontrées

ïles outils mis au point

ïles leçons retenues
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Contexte

ÅLôaventure a commenc® en 2004 --- une année phare 

pour lô£cole de la fonction publique

ïFusion de trois organismes distincts en un seul (aux termes de 

la Loi sur la modernisation de la fonction publique [LMFP])

ïMandat de radicalement repositionner la place de 

lôapprentissage au sein de la fonction publique

ïD®pendance accrue aux flux de rentr®es dôargent

ïAbsence dôune fonction de çservices centraux » et capacité 

dôaide financi¯re modeste (dans le meilleur des cas)
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Contexte (2)

ÅLô£cole de la fonction publique a d¾ amorcer un virage 
sur le plan culturel et restructurer lôorganisme ¨ un 
moment o½ un changement dô®clairage de grande 
ampleur sôop®rait dans le contr¹le financier et la 
comptabilité

ÅLôEFPC se distingue des autres minist¯res
ïCôest un ®tablissement public dot® dôun conseil dôadministration

ïElle a la possibilité de reporter prospectivement des revenus 

ïElle aspire à être un organisme modèle et un chef de file au sein 
du gouvernement du Canada 

ÅElle a lanc® lôinitiative des services partag®s

ÅÀ titre de chef de file du gouvernement du Canada, elle 
doit agir avant de pouvoir palabrer.
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£volution de lôEFPC

ÅLe mod¯le de gestion de lô£cole de la fonction publique 
a radicalement chang® au cours de lôann®e financi¯re 
2005-2006
ïAssigner une obligation claire aux sous-ministres de rendre 

compte

ïPassage dôun mod¯le de march® de vente de cours en demande 
à une conception et une dispense de cours qui répondent aux 
besoins opérationnels du gouvernement

ïPassage dôune position de concurrence avec dôautres 
fournisseurs ¨ celle dôun bureau central proposant des solutions 
et des pratiques exemplaires

ïPassage dôune approche segment®e de lôapprentissage ¨ un 
syst¯me dôapprentissage global et int®gr®
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£volution de lôEFPC (2)

ÅAu cours des cinq années et demi de transition depuis la 

LMFP, lô£cole de la fonction publique sôest impos®e 

comme le partenaire incontournable du gouvernement 

du Canada en mati¯re dôapprentissage

ïMultiplication par deux de la croissance des revenus (voir la 

diapositive suivante) et une augmentation des effectifs qui sont 

passés de 600 à 940 employés

ÅLe renforcement de la fonction financi¯re de lôEFPC 

refl¯te la courbe de maturit® de lô£cole de la fonction 

publique depuis ses débuts en 2004
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£volution de lôEFPC (4)

ÅToutefois, lôEFPC avait beaucoup d®j¨ pas mal ¨ faire : 

ïElle participait aux examens des dépenses qui ont conduit à une 

restriction du financement et à une dépendance accrue au 

recouvrement des coûts.

ïElle ®largissait son champ dôaction et adoptait de nouveaux outils 

comme les activit®s dôapprentissage, lôapprentissage assist® par 

ordinateur et une accessibilité accrue

ïElle jouait un rôle majeur dans la révision de la stratégie 

horizontale de la gestion des ressources humaines (été 2008)
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Br¯ve histoire financi¯re de lôEFPC

ÅElle illustre lô®volution du r®gime financier sur une 
courbe de maturit® des capacit®s o½ lôon est parti de 
« rien » et où on a abouti à une cote « élevée » du cadre 
de responsabilisation de gestion (CRG ïVI)

ÅLes responsables des finances ont adopté un approche 
réfléchie et progressive
ïRecours à une approche selon le modèle de maturité de la 

capacité

ïApplication de cadres pertinents (comme le CRG) en vue de 
fixer des priorit®s et dôinfluencer les r®sultats

ïPriorité axée sur la restructuration du pôle financier et 
lôassurance que les ®l®ments fondamentaux sont en place

ï« Acheter plutôt que de faire » dans la mesure du possible (par 
lôinterm®diaire des ententes sur les services partag®s) 



1111111111

Niveaux de compétence de gestion du 
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1) modèle de maturité

1) Évolution des contrôles

2) État de préparation en vue de vérifications axées sur les contrôles

3) Revue et évaluation des 420 points de contrôles

Courant

Résultats 

vérification internes

420

Contrôles 

internes

420 moins ò Xò 

Contrôles internes 

efficace

}
Application de la 

Politique et des 

Directives sure les

Contrôles internes 

et la gestion des

Risques.

Modèle itératif de maturité des contrôles internes
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2) Environnent courant
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Cadre de gestion des contrôles internes (2)
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3) Environnent de cible
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CSPS Internal Control Framework (3)
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1. Instituer une vision

3. Établir une base de référence

2. Rôle de chef de file

Contrôles Internes un aventure 

organisationnel

4. Amélioration itérative


