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Objectif de la séance

A Donner un apercu de la facon dont un petit
organi sme, | O0O£f£col e de |
Canada (EFPC), soOest pr
Tuvre de ' OiIniti ati ve d
ministériels verifies et I'exécution de la politique
sur les contrdles internes, notamment
I l'approche suivie
i les difficultés rencontrees
I
I

C
(
€

I les outils mis au point
I les lecons retenues
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Contexte

ALdbaventure a commeamné®pmame 20
pour | 0£col e de | a fonction

I Fusion de trois organismes distincts en un seul (aux termes de
la Loi sur la modernisation de la fonction publique [LMFP])

I Mandat de radicalement repositionner la place de
| capprenti ssage au sein de | a f

I D®pendance accrue aux flux de r

I Absence doun e sefvioes entraux m et capacité
déaide financi re modeste (dans
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Contexte (2

AL6Ecole de |l a fonction publ
sur | e plan culturel et res
moment 0% un changement do®
ampl eur soOoop®rait dans | e c¢
comptabilité

ALOEFPC se distingue des aut
i Cobest un ®tablissement public d

I Elle a la possibilité de reporter prospectivement des revenus

I Elle aspire a étre un organisme modele et un chef de file au sein
du gouvernement du Canada

AEl l e a |l anc® | 6initiatdi

A A titre de chef de file du gouvernement du Canada, elle
doit agir avant de pouvoir palabrer.
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Fvoluti on de | oOEFPC

ALe mod | e de gestion de | 0€f
a radical ement chang® au co
2005-2006
I Assigner une obligation claire aux sous-ministres de rendre

compte
i Passage débun mod | e de march® d

a une conception et une dispense de cours qui répondent aux
besoins opérationnels du gouvernement

I Passage doune position de concu
fournisseurs ©° celle doun bur ea
et des pratiques exemplaires

I Passage doune approche segment ®
syst me doa ppr nti ssage gl obal
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fFvolutiron ®le | 6EFPC

A Au cours des cing années et demi de transition depuis la

LMFP, | 060E£col e de | a fonctio
comme le partenaire incontournable du gouvernement
du Canada en mati re dobéappr .

I Multiplication par deux de la croissance des revenus (voir la
diapositive suivante) et une augmentation des effectifs qui sont
passés de 600 a 940 employés

ALe renforcement de |l a fonct
refl te | a courbe de maturi
publigue depuis ses debuts en 2004
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fvol uti on @ :eDonnéek kinArcieres
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fvoluti on @e | OEFPC

AToutefois, | O6EFPC avait bea

i Elle participait aux examens des dépenses qui ont conduit a une
restriction du financement et a une dépendance accrue au
recouvrement des codts.

i ElI'l e ®l argissait son champ dobac
comme | es activit®s doapprenti s
ordinateur et une accessibilité accrue

i Elle jouait un role majeur dans la révision de la stratégie
horizontale de la gestion des ressources humaines (été 2008)
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Br ve hi stolre f1 na
d
a

AEll e illustre | 86®volution
courbe de maturit® des cap
« rien » et ou on a abouti a une cote « elevée » du cadre
de responsabilisation de gestion (CRG T VI)

A Les responsables des finances ont adopté un approche
réfléchie et progressive

I Recours a une approche selon le modele de maturité de la
capacité

I Application de cadres pertinents (comme le CRG) en vue de
fixer des priorit®s et doinfl ue

I Priorité axée sur la restructuration du podle financier et
| cassurance que | es ® ®ments f o

I« Acheter plutot que de faire » dans la mesure du possible (par
| Oi nter m®di aire des entent es su
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Niveaux de compétence de gestion du
Bureau de la Vérificatrice Générale (BVG)

INTEGRAL

Niveau gestion financiere Optimisé >

RISQUE
. . . - fQUALITATIF
Niveau de gestion financiére > _

) . PROCESSUS
Ni veau accru doi prfer meaeodrns 0 n

Niveau de contrble financier ACCENT SUR LES

COMPTES PUBLICS

Niveau de départ > . _
PEU DE CONTROLE
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Modele itératif de maturité des contrdles internes

1) modele de maturité

1) Evolution des contrdles

° Courant>
Résultats /
verification internés

2) Etat de préparation en vue de vérifications axées sur les controles

ontroles internes
efficace

O 420 Application de la

Controles Politique et des
internes Directives sure les
Controles internes

420 moins & IX © et la gestion des
Q - Risques.

v

3) Revue et évaluation des 420 points de contrble
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Cadre de gestion des controles internes

2) Environnent courant

AUTOMATISE

XXXXXX

XXXXX

XXXXXX

MANUEL

DETECTIVE PREVENTIF
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CSPS Internal Control Framework (3)

3) Environnent de cible

AUTOMATISE

MANUEL<§s§

DETECTIVE PREVENTIF
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\[3. Etablir une base de référence }

/[2. Role de chef de file

[1. Instituer une vision
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