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Le leadership dôentreprise 
et la

fonction de gestion financière

J.K. Lindsey, CMA

Sous-ministre adjoint / Agent principal des finances 

Ministère de la Défense nationale (MDN)

EMMENEZ - MOI VOIR VOTRE CHEF 
éCELUI QUE VOUS APPELEZ CHEF 
DE LA COMPTABILITÉ des finances

http://imgsrv.gocomics.com/dim/?fh=2afa2b6632cbc81d5f13dc1ebfe5857b&w=900.0
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Le Leadership en période de défis

¸Volet géopolitique

¸Le changement

¸ Initiatives de transformation

¸La transparence et responsabilité

¸Bouleversement

¸Lô®conomie mondiale

¸Un environnement complexe
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Être petit peu être complexe
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Ce que cet expos® nôest pasé
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De quoi sôagit-il alors? 

Dôici éà ici.
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Ministère de la Défense nationale

¸ Représente environ 23 % des dépenses de programmes 
fédéraux 

¸ Présence mondiale et nord-américaine

¸ Budget annuel qui sô®l¯ve ¨ environ 20 milliards de dollars et 
immobilisations de plus de quatre milliards de dollars

¸ Organisation complexe

¸ Structure et culture civiles et militaires

Ministre 

Sous-ministre
Chef dô®tat-major

de la Défense
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Survol du MDN (suite)
¸ Plus de 110 000 employés :

¸ 65 000 militaires dans la Force 

régulière; 

¸ 25 000 militaires dans la Force 

de Réserve (y compris 4 000 

gardes canadiens); et  

¸ 28 000 civils.

¸ Gouvernance et systèmes 

sociaux distincts : 

¸ Santé 

¸ Éducation 

¸ Système de justice militaire

¸ Application de la loi

¸ Commerce au détail

¸ Soutien et services aux familles 

(plus de 61,000 familles)

¸ Actifs qui totalisent 
presque 38 milliards de 
dollars : 
¸ Machinerie et matériel

¸ Informatique

¸ Armement et armes

¸ Navires, embarcations, 
aéronefs

¸ Véhicules militaires et non 
militaires

¸ Routes et immobilier



¸ Politique en gestion des 
finances

¸ Stimuli economiqueï
Divulgation du stimuli

¸ Rapports trimestriels

¸ G2 ïLa Chine

¸ Devise monétaire

¸ Les Olympiques

Saving Afghan soldiers by teaching them 
what a brake pedal is

¸ G8/G20

¸ Contrats avec 
lôêfghanistan

$8-million, no oversight

Tories plan to move G20 summit to 

Toronto

Le Canada nôest pas press® dôagir

Vers Vancouver 2010: Le relais près 
de chez vous

Calls rise for new global currency

China, Russia rated most improved

Leading indicators rise, but recovery lags

Ottawa incité à la prudence

¸ Biens et services 

acquis

Bell puts Olympics in customersô pockets

TITRES RÉCENTS TIRÉS DU 

GLOBE & MAIL 

ET DE LA PRESSE
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À quel point connaissez-vous votre 

organisation?

Ne soyez pas un poisson hors de lôeau!
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Organisation

du MDN
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« Il est difficile de  

mener une

attaque de

cavalerie si

on nôest pas

¨ lôaise 

à cheval. »

Adlai Stevenson
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Leadership dans les organisations

¸Traits importants dôun leader  

¸Honnête 

¸Ax® sur lôavenir 

¸Compétent 

¸Suscite lôinspiration 

¸Intelligent
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« Si tout est 

clair, vous ne 

faites pas 

attention »
Tom Peters

Plus je r éfl échis, moins je 
comprends
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Il est essentiel de toujours comprendre ce 

quôon affronte

UNE EMBRASSADE?
a demand® le lapin ¨ la tondeuse qui sôapprochait
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¸ « Lôart du leadership, 

côest de dire non, 

plutôt que oui. Il est 

très facile de dire 

oui. »  

Tony Blair
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Établir des liens

MOHANDAS K. GANDHI :

Je suppose quôautrefois, le leadership ®tait 

synonyme de force; de nos jours, il repose sur 

lôaptitude ¨ sôentendre avec les autres.

KENNETH BLANCHARD :

Aujourdôhui, la cl® du 

pouvoir des dirigeants 

r®side dans lôinfluence et 

non pas dans lôautorit®.
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Voilà ce qui arrive quand le volant 

nôest pas raccord® aux autres 

mécanismes
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La communication constitue 

parfois un défi dans les 

grandes organisations
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Il est 

essentiel de 

se doter de 

bonnes 

ressources.

Les bras meurtris, 
Éric regrettait son 
�F�K�R�L�[���G�·�D�U�P�H��


