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Ministere de la Defense nationale (MDN)
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Le Leadership en période de défis

. Volet géopolitique

. Le changement

nitiatives de transformation

. La transparence et responsabilité

. Bouleversement

Lo®conomi e mondi al e
. Un environnement complexe







étre complexe
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Ministere de la Défense nationale

Représente environ 23 % des dépenses de programmes
fedéraux

Présence mondiale et nord-américaine

Budget annuel qui sO6®l ve ° env
immobilisations de plus de quatre milliards de dollars

Organisation complexe
Structure et culture civiles et militaires




Survol du MDN (suite)

Plus de 110 000 employés . Actifs qui totalisent
65 000 militaires dans la Force presqug 38 milliards de
réguliére; dollars :

25 000 militaires dans la Force Machinerie et materiel

de Réserve (y compris 4 000 . Informatique
gardes canadiens); et . Armement et armes
28 000 civils. _ Navires, embarcations,
G . aeronefs
Ou_vema_nc_e et systemes _ Véhicules militaires et non
sociaux distincts : militaires
Santé . Routes et immobilier
Education

Systeme de justice militaire
Application de la loi
Commerce au detail

Soutien et services aux familles 8
(plus de 61,000 familles)



, Contrats avec
| 0éf ghani st an

, G8/G20

. Les Olympiques

TIIRES rRECENTS TIRES DU

. Devise mone

. G271 La ChineGLOBE & MA”_
. Stimuli ecch_FmDeE LA PRESSE

Divulgation du stimuli

. Politigue en gestion des

finances

. Biens et services

acquis
., Rapports trimestriels



A guel point connaissez-vous votre
organisation?

Ne soyez pas un poi sson
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Minister of National Defence

Ombudsman

Communications

el Cac Chief Military Judae
Security Establishment National SAR Secretariat Chief Military Judge

) Military Police
CF Grievance Board X
Complaints Commission

[ I
Deputy Minister
of National Defence
A
Associate Deputy Minlster

n u
O r a. n I S atl O n -
g Assistant Deputy Minlster Vice Chief
(Finance & Corporate Services) of the Defence Staff

Chief of the Defence Staff

Judge Advocate General

Chief of the Maritime Staff

Assistant Deputy Minister Assistant Deputy Minister 2
ml R ¢ Sy — : ALY Chief of the Land Staff
Infrastructure & Environment) (Public Affairs)

Assistant Deputy Minister Assistant Deputy Minister
{Human Resources - Civilian) (Sclence & Technology)

Chief of the Air Staff

Assistant Deputy Minister Assistant Deputy Minlister -y
R - : o Chief of Military Personnel
[Policy) {Information Management)

Assistant Deputy Minister

(Materiel) Chief Review Services Canadlan Operational

Support Command

DND-CF Legal Advisor

Canadian Special
Operations Forces Command

Canadian Expeditionary
Force Command

Canada Command




« |l est difficile de
mener une
attaque de
cavaleriesi gL
OnNn N O e S
| 0al s
a cheval. »

Adlal Stevenson




Leadership dans les organisations

. Tralts I mportants do
. Honnéte
CAX® sur | 0avenir
. Compétent
. Suscite | 0 nspiration

. Intelligent
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« Sl tout est
clair, vous ne
faites pas

attention »
Tom Peters

: ‘(f SRS
Plus je r éfl échis, moinsje §
comprends
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Il est essentiel de toujours comprendre ce
guodoon affronte

3

UNE EMBRASSADE?

a demand® | e |l apin “ |l a tondeu




«LOar-t du

coOoest de di

plutot que oui. Il est
tres facile de dire
oul. »

Tony Blair

21



Etablir des liens

KENNETH BLANCHARD :
Aujourdohui ,
pouvoir des dirigeants

r ®si de dans
non pas dans

>
<4 %&
>

........
T
DO St

.........
adral e

MOHANDAS K. GANDHI :
Je suppose qguodbautrefoi s,
synonyme de force; de nos jours, il repose sur ,,

| aptitude °~ soOentendre



Voila ce qui arrive quand Ie volant
n’'@stepastracqoraésauxraatresc o I
meécanismes .
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|| est
essentiel de
se doter de
bonnes
ressources.

Les bras meurtris,

Eric regrettait son
FKRL] G-DUPH
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