
aŀȅ мтΣ нлмт CaL - .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

               tΦ м                                                                        ǾŜǊǎƛƻƴΥ мс-aŀȅ-нлмт 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
aŀȅ мтǘƘΣ нлмтΤ уΥлл - ммΥол !aΤ {ǳǧƻƴ tƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ  

9ŘƛǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ /ƻȄ ŀƴŘ WƛƴƎƧƛƴƎ Wƛ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΚ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/aI!ύΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ м ƛƴ р /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ м ƛƴ оΦ /aI!ϥǎ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƳƻƻŘΣ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ όƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜƻŦύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  LƳǇŀƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΥ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎΣ 
ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

§ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 
§ Iƻǿ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘΚ 
§ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜŀƭ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 

§ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ǿŜ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅκǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΚ ²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ LǎŀōŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ DƭŜƴǊƻǎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¶ {Ŏƻǧ !ȅƭǿƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘΦ 

¶ DŜƻǊƎŜǧŜ wŜŜŘΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǎǝƎƳŀ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳȅǘƘ ōǳǎǘŜǊǎΦ 

¶ tŀƳŜƭŀ YƻƭƭǊƻǎǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ /ƻǊǇΦ {ŀŦŜǘȅ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴϥǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ [ƛƴŘŀ {Ƙŀǿ όŀƴŘ CƭȅƴƴύΣ b!L¢ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ 

¶ wƻōŜǊǘ aŀƴƻƭǎƻƴΣ /ǊŜŀǘƻǊ ϧ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ tƻǿŜǊŦǳƭ tƭŀȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ 
LƭƭƴŜǎǎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜȄǘ 
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aŀȅ мтΣ нлмт CaL - .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

               tΦ н                                                                        ǾŜǊǎƛƻƴΥ мс-aŀȅ-нлмт 

¸ƻǳǊ Iƻǎǘ CƻǊ ǘƘƛǎ aƻǊƴƛƴƎ  τ CaL 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ  
όŦƳƛΦŎŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκŜŘƳƻƴǘƻƴύ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όCaLύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  hƴŜ ƻŦ мп Ŏƻŀǎǘ-ǘƻ-Ŏƻŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ CaL 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ    
 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
    tŜǘŜǊ bŜǳǎŎƘŀŜŦŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CaL 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘΩǎ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ {Ŏƻǧ !ȅƭǿƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ LǎŀōŜƭ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
    !ƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƘȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ {ƭƛΦŘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

лтΥол-луΥолƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

луΥол-луΥорƘ hǇŜƴƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CaL 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŜǘŜǊ bŜǳǎŎƘŀŜŦŜǊ  

луΥор-луΥплƘ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ LǎŀōŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

луΥпл-лфΥллƘ ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀǘƘτ {Ŏƻǧ !ȅƭǿƛƴ 

лфΥлл-лфΥнрƘ ¢ƘŜ {ǝƎƳŀ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊǎτ DŜƻǊƎŜǧŜ wŜŜŘ 

лфΥнр-лфΥпрƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƛƭƻǘτ tŀƳŜƭŀ YƻƭƭǊƻǎǎ 

лфΥпр-млΥллƘ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎτ [ƛƴŘŀ {Ƙŀǿ όŀƴŘ Cƭȅƴƴύ 

млΥлл-млΥлрƘ aŜǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊǎ 

млΥлр-млΥнрƘ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

млΥор-ммΥллƘ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎτ wƻōŜǊǘ aŀƴƻƭǎƻƴ 

ммΥлл-ммΥолƘ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ vϧ!Σ ŀƴŘ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊǎ 

ммΥол-ммΥорƘ /ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ōȅ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŜǘŜǊ bŜǳǎŎƘŀŜŦŜǊ 

{ƭƛΦŘƻ ŀ vǳŜǎǝƻƴΦΦΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƘȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘ Ψ{ƭƛΦŘƻΩ ǳǎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΚ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƘǧǇΥκκǎƭƛŘƻΦŦƳƛŜŘƳƻƴǘƻƴΦŎƻƳ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘŀǎǘŜΦ   

{ƭƛŘΦŘƻ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƭƛΦŘƻΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ {ƭƛΦŘƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

Iƛǘ ǘƘŜ ά[ƛƪŜέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ŀ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ 

 ,ÁÕÒÅÌȭÓ -ÅÎÔÁÌ  

(ÅÁÌÔÈ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÏÖÅÒÖÉÅ×  

ÉÓ 7ÉÎÔÅÒ ,ÁËÅ ÒÏÏÍȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÒÅÓÈ 

 ÙÏÕÒ ÃÏǟÅÅ ɉÅÔÃȢɊ ÁÎÄ  

ÑÕÉÃËÌÙ ÇÏ .ÅØÔ $ÏÏÒȢ 
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¸ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ aƻǊƴƛƴƎΥ 

LǎŀōŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ DƭŜƴǊƻǎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

    LǎŀōŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  LǎŀōŜƭ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
aƻǳƴǘ !ƭƭƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴũ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  LǎŀōŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ !ŘƧǳƴŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀǊȅ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ {ǳǊǾŜȅƻǊΦ   

 
{Ŏƻǧ !ȅƭǿƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 

    {Ŏƻǧ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀǎ ŀ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ мффмΦ IŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ǘƻ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ мр 
ȅŜŀǊǎΦ ! ƭƛŦŜǝƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊΣ {Ŏƻǧ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ tƘ5 ƛƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ƛƴ нлмлΦ {Ŏƻǧ ƧƻƛƴŜŘ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
IŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

             ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ τ 
 

 
!ǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ му 
ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мн ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ ƻǇŜǊŀǘŜǎ нрл ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

¶ Lƴ нлмлΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ±ƛƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎΣ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
!ƭōŜǊǘŀΦ 

¶ !ƭƭ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ DǊŜȅ bǳƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
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DŜƻǊƎŜǧŜ wŜŜŘΣ/Ƙt/Σ a!Σ .t9Σ /{/{  
{ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀϭ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ hƭȅƳǇƛŀƴ 
 

    DŜƻǊƎŜǧŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ǇƻǊǘΣ CƛǘƴŜǎǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ! 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ōŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ōƻōǎƭŜƛƎƘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƻΣ 
DŜƻǊƎŜǧŜ ƴƻǿ Ǉǳǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ wнaw όŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎŀǊŜŜǊΣ DŜƻǊƎŜǧŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻōǎƭŜƛƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ tŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ DŜƻǊƎŜǧŜ ǿƻƴ мт ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǝǘƭŜǎ όмр ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛǎŎǳǎ ǝǘƭŜǎύΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ DŜƻǊƎŜǧŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊκŎƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  

DŜƻǊƎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳȅǘƘ ōǳǎǘŜǊǎΦ 

 

tŀƳŜƭŀ YƻƭƭǊƻǎǎ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

    tŀƳŜƭŀ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ {ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aŎaŀƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŀŦŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴ ǎŜȄ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ tŀƳŜƭŀ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ άŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎέ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   

    tŀƳŜƭŀ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ bƻǊǘƘ ½ƻƴŜΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ /Ǌƛǎƛǎ 
²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƻƳƻǝƻƴκtǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  /ƻǾŜǊƛƴƎ ŬǾŜ ǘƻǿƴǎΣ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

    tŀƳŜƭŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмр ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ CŀƛǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎΦ   

    tŀƳŜƭŀΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƛƭƻǘΦ 
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[ƛƴŘŀ {Ƙŀǿ όŀƴŘ Cƭȅƴƴύ wb 
{ǘǳŘŜƴǘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ b!L¢  
 
    [ƛƴŘŀ {Ƙŀǿ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ b!L¢ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т 
ȅŜŀǊǎΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ b!L¢ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ [ƛƴŘŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  
! п ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀōǊŀŘƻƻŘƭŜΣ CƭȅƴƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о 
ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ b!L¢ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƭƭŜǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ¢!!L[{ ό¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ !ƴƛƳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅύΤ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
 
[ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
 

wƻōŜǊǘ aŀƴƻƭǎƻƴ .!Σ //5t 
/ǊŜŀǘƻǊ ϧ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ tƻǿŜǊŦǳƭ tƭŀȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

    wƻōŜǊǘ Σ /ŜǊǝŬŜŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ȄǇŜǊǘ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ tƻǿŜǊŦǳƭ tƭŀȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƻŘŀȅΣ tƻǿŜǊŦǳƭ tƭŀȅ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ ŀōƻǳǘ ¢ŜŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

{ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

wƻōŜǊǘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ǊŜ 
ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳϥǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΚ /ƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘΦ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

    wƻōŜǊǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΦ 
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CaL нлмт-му tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ CaL /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀǊŜŀΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ CaL /ƘŀǇǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ {ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκŜŘƳƻƴǘƻƴκǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜǾŜƴǘǎκ Φ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŀƭōŜǊπ
ǘŀŦƳƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎŜŘ ŀ CaL 9ǾŜƴǘΚ 
²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ  

!ƭƭ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΥ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκŜŘƳƻƴǘƻƴκǇŀǎǘ-ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ƭōŜǊǘŀΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƻǊƛȊƻƴ όнлмтύΥ  http://www.fmi.ca/media/1019296/2017 -02-09_ABEconHorizon.pdf   

¶ /t!Υ myorgbio.org: Seeing through the Clearing Smoke 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ƳȅƻǊƎōƛƻΦƻǊƎΥ !ƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ-²Ƙƻ 5ƻŜǎ ƛǘ ²ŜƭƭΚΥ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκƳŜŘƛŀκслуспрκŦƳƛ-нлмр-лн-нсψǇǊƻŎǳǊŜ-ƴƻǘŜǎΦǇŘŦΦ   

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκƳŜŘƛŀκррнсурκCaL-нлмп-мм-нс-wŜǝǊŜƳŜƴǘ-bƻǘŜǎΦǇŘŦ 

¶ !ƭōŜǊǘŀΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƻǊƛȊƻƴ όнлмпύΥ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκƳŜŘƛŀκпфсфунκŦƳƛ-нлмп-лф-мм-Ǉƻǎǘ-ƴƻǘŜǎ-ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦǇŘŦΦ  

¶ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ t ƛƴ tоǎΥ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκƳŜŘƛŀκпнослуκнлмп-лр-нмψŦƳƛ-ǇоǇƻǎǘƴƻǘŜǎΦǇŘŦ 

¶  

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ CaL /ƘŀǇǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎΚ   

¶ ǿǿǿΦŦƳƛΦŎŀκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŦƳƛ-ƛƎŦ-ƧƻǳǊƴŀƭκŜ-ƧƻǳǊƴŀƭ-Ƨǳƭȅ-нлмрκŦƳƛ-ǇǊƻƎǊŀƳ-ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ   

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀ CaL ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊǎΥ ǿǿǿΦƳȅƻǊƎōƛƻΦƻǊƎΥ оƭōǎ ƻŦ WŜƭƭ-h ǾŜǊǎǳǎ {ƻƳŜ /ǊŀȊȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ /t! ŜǾŜƴǘύΥ ǿǿǿΦƳȅƻǊƎōƛƻΦƻǊƎΥ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ƛƴƎƻ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсύΥ ǿǿǿΦƳȅƻǊƎōƛƻΦƻǊƎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ƛƴƎƻΦ 

http://www.fmi.ca/chapters/edmonton/upcoming-events/
mailto:albertafmi@gmail.com
mailto:albertafmi@gmail.com
http://www.fmi.ca/chapters/edmonton/past-events/
http://www.fmi.ca/media/1019296/2017-02-09_ABEconHorizon.pdf
http://myorgbio.org/articles-etc/articles-accounting/2016-11-17-cpa/
http://myorgbio.org/articles-etc/articles-adeptness/2016-fmi-innovation
http://www.fmi.ca/media/608645/fmi-2015-02-26_procure-notes.pdf
http://www.fmi.ca/media/552685/FMI-2014-11-26-Retirement-Notes.pdf
http://fmi.ca/media/496982/fmi-2014-09-11-post-notes-economics.pdf
http://www.fmi.ca/media/423608/2014-05-21_fmi-p3postnotes.pdf
http://Www.fmi.ca/resources/fmi-igf-journal/e-journal-july-2015/fmi-program-methodology
http://myorgbio.org/2017-05-17_fmi
http://myorgbio.org/accounting-for-questions
http://myorgbio.org/innovation-bingo
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/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όнлмрΣ !ǇǊƛƭ мсύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƘŜƭƛȄƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳκ

ōƭƻƎκŎŀƴŀŘƛŀƴ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ-ǎǘŀǝǎǝŎǎκ  
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